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Vorwort zur 3. Auflage

Das hier vorliegende Werk fiihrt das bereits in zwei Auflagen unter dem Titel ,, Total
Compensation erschienene Handbuch der Entgeltgestaltung fort. Die Neuauflage bringt
das Werk auf den aktuellen Stand von Gesetzgebung und Rechtsprechung.

Zahlreiche Artikel wurden tberarbeitet und erweitert. Drei besonders praxisrelevante
Kapitel sind hinzugekommen: Annahmeverzug, Uberleitungstarifvertrige, Vergiitung und
Kiinstliche Intelligenz. Neu in den Autorenkreis aufgenommen wurden RA Dr. Matthias
Hinz, der den Beitrag zur Lohnsteuer tibernommen hat, und RA Dr. Xaver Koneberg mit
dem neuen Beitrag zum ,,Annahmeverzug® sowie einer Uberarbeitung der Artikel ,,AT-
Angestellte” und ,,Anderungskiindigung zur Entgeltsenkung®.

Auch die dritte Auflage ist das Ergebnis intensiver Zusammenarbeit namhafter Fachleute
des Arbeitsrechts. Ohne die unermiidliche Unterstiitzung meines R egensburger Lehrstuhls
hitte es aber nicht erscheinen kénnen. Zu danken habe ich deshalb Dr. Carolin Aufleger,
Niclas Herboth und Maximilian Schmid. Dank schulde ich auch R Ain Elena Boettcher fiir
die umsichtige Betreuung des Lektorats sowie Dr. Peter Glanz fiir die Aufnahme des Buchs
in das Verlagsprogramm.

Univ.-Prof., Prof. hosp. Dr. Frank Maschmann,
Regensburg/Prag Juni 2025

Aus dem Vorwort zur 1. Auflage

Angemessen, motivierend und flexibel soll die Vergiitung sein, dem Arbeitnehmer eine
sichere Existenzgrundlage bieten und ihn so lange wie moglich an das Unternehmen
binden. ,,Total Compensation® lautet das Konzept, nach dem die Leistung des Mitarbeiters
durch eine Gesamtvergiitung mit zahlreichen Einzelbausteinen honoriert wird. Allerdings
zwingt das immer dichter werdende Rankenwerk des Arbeitsrechts die formal freie Entgelt-
gestaltung in ein enges Korsett. Selbst fiir Experten sind rechtssichere Regelungen in
diesem Felde ein schwieriges Unterfangen. Wie man die rechtlichen und personalwirt-
schaftlichen Probleme in den Griff bekommen kann, zeigt das vorliegende Werk. Es
schlieBt eine Liicke im Schnittfeld juristischer und personalwirtschaftlicher Beratungslitera-
tur.

Nach einleitenden Kapiteln, die die Entgeltgestaltung aus betriebswirtschaftlicher und
motivationstheoretischer Sicht beleuchten, werden Grundfragen der tariflichen und gesetz-
lichen Grundvergiitung geklirt, die Vergiitungsprobleme von AT-Angestellten, GmbH-
Geschiftsfithrern, Vorstinden und Aufsichtsriten diskutiert, um sodann die klassischen und
modernen Formen von Leistungslohn (Primie, Bonus, Zielvereinbarung) zu prisentieren.

Weitere Entgeltbausteine kommen hinzu: Aktienoptionen, Sachbeziige, Sozialleistungen
wie Betriebskindergarten, Essenzuschiisse, Jobticket, Privatnutzung des Dienstwagens, Fort-
bildung auf Kosten des Arbeitgebers, betriebliche Altersversorgung. Neue Probleme er-
geben sich bei der Vergiitung von Arbeit im Homeoffice, beim Crowdworking und fiir die
Erstellung von Werken, an denen der Arbeitnehmer ein Patent- oder Urheberrecht besitzt.

Komplizierte Fragen stellen sich sodann bei der Gestaltung und Umgestaltung ganzer
Vergiitungsordnungen, insbesondere in tarifpluralen Betrieben, sowie bei der Flexibilisie-
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Aus dem Vorwort zur 1. Auflage

rung von Entgeltregelungen. Entgeltkiirzung bei Low Performance und Anderungskiindi-
gung zur Entgeltsenkung sind weitere Aspekte.

Neuerdings spielt auch das Thema ,,Compliance” fiir die Vergiitungsgestaltung eine
Rolle, insbesondere bei der Bezahlung von Betriebsriten. Und mit der Institutsvergiitungs-
verordnung besteht die Herausforderung, Entgelte im Bankenwesen so zu gestalten, dass
Mitarbeiter nicht durch das Eingehen riskanter Geschifte die Existenz des Unternehmens
bedrohen.

Abgerundet wird die Darstellung durch Kapitel zur Gleichbehandlung und Mitbestim-
mung sowie zur Entgeltabrechnung, Entgeltriickzahlung, Lohnsteuer und Beitragspflicht
zur Sozialversicherung.

Das Werk wendet sich an alle, die mit Entgeltfragen zu tun haben: Geschiftsfiihrer und
Personalverantwortliche, Rechtsanwilte, Personal- und Unternehmensberatungen, aber
auch Betriebsrite und Verbandsvertreter. Es soll ihnen einen raschen Einstieg in die Materie
bieten, um im betrieblichen Alltag bewihrte Losungsvorschlige zu finden. Zugleich soll es
helfen, vorhandene Gestaltungen auf ihre Effizienz und RechtmiBigkeit hin zu priifen und
Ideen fuir notwendige Verinderungen zu liefern.
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