INHALTSVERZEICHNIS

Abkiirzungsverzeichnis. . ....... .. ... o oL 7
Abbildungsverzeichnis . ....... ... ... . oL 9
Tabellenverzeichnis. .. ......... ..o il 11
1. Einleitung ............ ... ... .. . ... i 13

2. Rahmenwerk fiir ein Internes Kontrollsystem (IKS) ... 17

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

2.6

»Kontrollumfeld« als Komponente eines IKS.. . . .. 21
»Risikobeurteilung« als Komponente eines IKS . .. 37
»Kontrollaktivititen« als Komponente eines IKS .. 48
»Information und Kommunikation«

als Komponente eines IKS. .. ................ 58
»Uberwachungsaktivititen« als Komponente

einesIKS. ... .. 65
Exkurs: Auslagerung von (Teil-) Prozessen
(Outsourcing) .. ....cooviuniiiii i 71

3. Beurteilung der Wirksamkeit des
Internen Kontrollsystems (IKS) durch den Aufsichtsrat 77

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5

Uberwachung und Pflege eines IKS ... ......... 78
Kontrollaktivititen auf Unternehmensebene

zur Uberwachung der COSO-Komponenten. . . . . 86
Fundamentale Prinzipien eines IKS ... ......... 91
Kennzahlen und Reifegrade eines IKS .. ........ 99
Einordnung Interner Kontrollsysteme (IKS)

in die Corporate Governance. . ............... 103



Inhaltsverzeichnis

4. Zusammenfassung............. ... .00 115
Literaturverzeichnis .. ........ .. ... ... . ... 121
Stichwortverzeichnis. . . ....... .. ... ... ... .. .. .. ... 125
Uber den AUtOr « ..o o e ettt 129





