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Vorwort 

Betriebliche Informationssysteme gelten als digitales Rückgrat moderner Unternehmen – 
sie steuern Geschäftsprozesse, ermöglichen fundierte Entscheidungen und sichern die 
Wettbewerbsfähigkeit auf lokalen und globalen Märkten. Im Zuge einer fortschreiten-
den Digitalisierung steigen jedoch die betrieblichen Anforderungen an solche Systeme 
kontinuierlich. In der Folge müssen Daten und Informationen schneller bereitgestellt, ein-
facher angepasst und in Echtzeit allen Empfängern zur Verfügung gestellt werden können. 
Vor diesem Hintergrund versammelt das vorliegende Werk interdisziplinäre Beiträge aus 
den Bereichen Steuerrecht, Informationsmanagement, Unternehmenssteuerung, Technolo-
gie und Compliance, die aus unterschiedlichen Perspektiven den Wandel der betrieblichen
Praxis analysieren und konzeptionell vertiefen. Dabei wird deutlich, dass der digitale
Strukturwandel nicht als ein einmaliges Projekt, sondern als ein fortlaufender Transforma-
tionsprozess zu verstehen ist, der technologische Innovation, regulatorische Entwicklung
und organisatorische Lernfähigkeit miteinander vereint.

Beginnend mit einer steuerrechtlich-regulatorischen Perspektive, widmen sich Laura 
Schäfer, Marius Burth und Daniel R. Kälberer den aktuellen Entwicklungslinien der 
Grundsätze zur ordnungsmäßigen Führung und Aufbewahrung von Büchern, Aufzeich-
nungen und Unterlagen in elektronischer Form sowie zum Datenzugriff (GoBD) aus 
steuerpraktischer Sicht. Hier wird die Notwendigkeit einer spezifischen Auslegung 
der GoBD im digitalen Kontext verdeutlicht; elektronische Buchführung, Datenzugriff 
und Aufbewahrungspflichten bilden letztlich das Fundament eines steuerlich konfor-
men Digitalisierungsprozesses. Dem schließen sich Ausführungen zu den Grundlagen 
und Strukturen des Informationsmanagements als zentralem Erfolgsfaktor der digitalen
Transformation an. Die Beiträge von Thomas Sassmann („Betriebliche Informations-
systeme und Information Management – Status Quo und Ausblick“), Martin Erb
(„Informationsmanagement in der IT-Praxis“) sowie von Markus M. Mützel und Simon
N. Vetter („Nutzung von Daten und Prozessen im modernen Unternehmen“) beleuchten
dabei die Rolle moderner Informationssysteme, datenbasierter Entscheidungsfindung und
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prozessorientierter Unternehmensführung. Sie zeigen auf, wie aus Daten strategische Ver-
mögenswerte werden, wie IT-Organisationen Informationsflüsse strukturieren und welche 
Governance-Strukturen eine „Data Driven Company“ erfordert.

Im Weiteren richtet sich der Blick auf digitale Technologien und neue Geschäfts-
modelle. So werden im Beitrag von Torsten Hunke („Digitale Transformation im Asset 
Management – Künstliche Intelligenz, Krypto-ETNs und Tokenisierung von ETFs“) die 
tiefgreifenden Veränderungen der Finanzindustrie durch KI, Blockchain und Automa-
tisierung analysiert. Es zeigt sich, dass technologische Innovation neue Ertragsquellen 
eröffnet, zugleich aber rechtliche und regulatorische Anpassungen notwendig sind. Der 
Beitrag „Zwischen Mensch und Maschine – Werbefilm im Zeitalter der Künstlichen 
Intelligenz“ von Thomas Eberwein erweitert schließlich die Perspekti ve auf die Krea-
tivwirtschaft und veranschaulicht den Wandel von Arbeit, Kreativität und künstlerischer
Praxis. Hier wird der Diskurs über die Rolle des Menschen im Zusammenspiel mit intel-
ligenten Maschinen exemplarisch geführt – kritisch, reflektiert und mit Blick auf die
kulturelle Verantwortung (in) der Innovation.

Den Abschluss bilden insgesamt drei Beiträge zur organisatorischen Steuerung, Sicher-
heit und Compliance: Die Kapitel „Projektportfoliomanagement und Digitalisierung – 
Aktuelle Entwicklungen in der Praxis“ (Jörg Leute) sowie „Agil zum Ziel – Hybrides 
Projektmanagement in komplexen ERP-Transformationen“ von Fritz Neumann und Daniel 
Fleischhauer zeigen praxisnah, wie Unternehmen den Spagat zwischen Agilität und 
Struktur meistern und dabei Projektmanagement als strategisches Führungsinstrument neu 
interpretieren. Die Digitalisierung wird hier nicht nur als technische Herausforderung ver-
standen, sondern als Katalysator für kulturellen Wandel und unternehmensweite Lernpro-
zesse. Vor diesem Hintergrund arbeitet Dominik Hofer in seinem Beitrag „Cybersicherheit
und Compliance in der betrieblichen Praxis“ abschließend die sicherheits- und haftungs-
relevanten Dimensionen der Digitalisierung heraus. Denn Cybersicherheit erscheint als
zentraler Bestandteil für Zwecke einer verantwortungsvollen Unternehmensführung – mit
engen Bezügen zu Governance, Recht und Organisationsethik.

Allen Autoren sei für ihre zukunftsweisenden Beiträge gedankt, die verdeutlichen, 
dass digitale Transformation nur dann erfolgreich sein kann, wenn technologische wie 
auch ökonomische und rechtliche Perspektiven in ein kohärentes Konzept überführt wer-
den. Der Mensch bleibt das entscheidende Bindeglied – als Gestalter, Entscheider und 
Verantwortlicher in einer zunehmend algorithmischen Welt. Und so sei auch dem Ver-
lag Springer Gabler, insbesondere Frau Irene Buttkus und Frau Laura Spezzano, für die
verlagsseitige Betreuung und Unterstützung gedankt. Abschließend sei darauf hingewie-
sen, dass aus Gründen der Lesbarkeit der nachfolgende Text das generische Maskulinum
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verwendet; Aussagen zur geschlechtlichen Identität sind damit w eder verbunden noch
beabsichtigt.

Berlin, D eutschland
Darmstadt, Deutschland 
Oktober 2025 

Prof. Dr. Daniel R. Kälberer, LL.M.
Dr. Thomas Sassmann
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