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Vorwort

Seit der 1. Auflage des Praxisleitfadens zu Internen Untersuchungen sind weit iiber 10 Jah-
re vergangen. In dieser Zeit haben sich Rechtsprechung und auch gesetzliche Vorgaben —
etwa im Hinweisgeberschutzgesetz — zur Durchfithrung interner Untersuchungen weiter
entwickelt. Allerdings steht eine umfassende Regelung dieser hochkomplexen und hoch-
sensiblen Materie durch den deutschen Gesetzgeber nach dem Scheitern des Verbands-
sanktionengesetzes 2021 weiterhin aus. Auch der technologische Fortschritt eréffnet ganz
neue Moglichkeiten, aber auch Risiken, etwa durch den Einsatz Kiinstlicher Intelligenz bei
der Sammlung von Daten und deren Auswertung. Die 3. Auflage nimmt all diese neuen
Entwicklungen auf und beleuchtet diese aus Sicht erfahrener Praktiker mit langjahriger
Erfahrung in der Durchfiihrung interner Untersuchungen in und fuir global titige Unter-
nehmen. Die Ubernahme der Mitherausgeberschaft durch Annette Kraus gibt uns Anlass,
Niels Hartwig fiir seine wertvolle Arbeit als Mitherausgeber und Autor der Vorauflagen zu
danken.

Miillheim/Miinchen im Juni 2025 Klaus Moosmayer
Annette Kraus






Vorwort zur 1. Auflage 2012

Interne Untersuchungen — allein schon der Name l4sst einen vor Angst erstarren.

Aber Menschen, die mit gut gefiihrten, professionellen internen Untersuchungen zu tun
hatten, wissen, dass diese ein wichtiger Bestandteil erfolgreicher Unternehmen sind. Denn
interne Untersuchungen geben der Unternehmensleitung die Sicherheit, alles getan zu
haben, um Transparenz, Compliance und Fairness in ihrem Unternehmen zu fordern. Den
Mitarbeitern wiederum wird das Gefiihl vermittelt, dass faire Complianceprozesse fester
Bestandteil der Unternehmenskultur ihres Arbeitgebers sind.

Viele Fithrungskrifte merken frither oder spiter, dass sie nicht immer die ersten sind, die
tiber Vorginge im Unternehmen unterrichtet werden. Auf welche Information ist Verlass,
wenn die Dinge aus dem Ruder laufen oder Anschuldigungen laut werden? Wie findet
man schnell, zuverlissig und objektiv heraus, ob diese iiberhaupt gerechtfertigt sind? Und
wie verhalten sich Mitarbeiter, wenn ihnen Fehlverhalten oder Mitwisserschaft zur Last
gelegt wird?

Die Autoren dieses Buchs haben nicht nur gemeinsam dieses Buch geschrieben, sondern
auch einen neuen, wichtigen Prozess bei Siemens geschaffen: Interne Untersuchung. In
den Augen vieler sind sie das MaB3 an Verlisslichkeit, Fairness und Effizienz. Ich teile diese
Meinung uneingeschrinkt.

Peter Y. Solmssen

Mitglied des Vorstands und General Counsel
Siemens Aktiengesellschaft
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