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Vorwort zur 5. Auflage

Das Tempo der Veranderungen bleibt hoch. Regulatorische Anforderungen wie die
CSRD oder die EU-Taxonomie haben zahlreiche Unternehmen dazu bewegt, sich nun
intensiv mit der Nachhaltigkeit zu beschaftigen. Damit riicken neben der Regulatorik
die professionelle und revisionssichere Umsetzung in der Unternehmenssteuerung,
der Aufbau von Prozessen und Strukturen sowie eine geeignete Softwareunterstiit-
zung in den Vordergrund. Diese Punkte wurden in der fiinften Auflage erginzt, an-
dere Themen haben an Bedeutung verloren und wurden gestrichen. Knapp zwei Jahre
nach der letzten vollstindigen Uberarbeitung war daher bereits wieder eine umfas-
sende Aktualisierung erforderlich.

Vorwort zur 4. Auflage (2022)

In der ersten Auflage dieses Buches musste man noch begriinden, dass Nachhaltigkeit
auch fiir Unternehmen relevant ist. Das ist nicht mehr der Fall. Der Wechsel vom
Why zum How vollzieht sich. Dies macht es notwendig, Nachhaltigkeit in die Unter-
nehmenssteuerung zu integrieren — und genau das ist die Aufgabe des Controllings.
Nachbhaltigkeitscontrolling ist somit aktueller denn je. Damit geht dieses Buch bereits
in die vierte Auflage. Die rapiden Entwicklungen rund um die unternehmerische
Nachhaltigkeit haben eine vollstindige Uberarbeitung notwendig gemacht. Der Fo-
kus auf das How wurde nochmals gescharft, konsequent auf die Aufgaben der Con-
troller und Manager.

Neben verschiedenen neueren Entwicklungen wie der EU-Taxonomie oder der
Corporate Sustainability Reporting Directive wurde das Buch um die nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung, um die Entwicklung nachhaltiger Geschéftsmodelle, um das
nachhaltige Risikomanagement, Green Finance und um die Nachhaltigkeitskultur er-
weitert. Erginzt wurden zudem das Impact Measurement mit dem Ansatz der Value
Balancing Alliance und die Digitalisierung der Nachhaltigkeitssteuerung.

Das Nachhaltigkeitscontrolling wurde noch spannender. Es befdhigt und bereichert
das Controlling, einen bedeutsamen Beitrag zur Bewaltigung der enormen gesell-
schaftlichen Herausforderungen zu leisten.

Vorwort zur 1. Auflage (2016)

Mit diesem Buch sollen Controller und Manager ermutigt und befihigt werden, eine
an Nachhaltigkeitszielen ausgerichtete Steuerung des Unternehmens aufzubauen und
umzusetzen. Dazu muss man das Controlling gliicklicherweise nicht neu erfinden,
aber doch erweitern, Vorgehensweisen anpassen und teils auch Methoden ersetzen.
Der Controller als Experte fiir die Unternehmenssteuerung, als kompetenter Partner
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fiir die Zielbildung und Planung, fiir Steuerungsmethoden, Informationssysteme und
Reporting, ist mit diesen Kompetenzen auch fiir die Steuerung der Nachhaltigkeit pra-
destiniert. Nachhaltigkeit fithrt zu einer Erweiterung, Aufwertung und noch stéarkeren
Sinnstiftung fir das Controlling. Das Controlling entwickelt sich weiter und die Nach-
haltigkeit ist ein maf3geblicher Treiber hierfiir.

Ich freue mich iiber jede Frage, Kritik und Anmerkung zu meinem Buch. Schreiben
Sie mir: ulrich.sailer@hfwu.de.

Dem UVK-Verlag und insbesondere Herrn Dr. Jirgen Schechler danke ich fiir die ge-
wohnt freundliche und professionelle jahrelange Zusammenarbeit.

Prof. Dr. Ulrich Sailer

Professor fiir Controlling und Nachhaltigkeit

Leiter des Masterstudiengangs Controlling

Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtingen-Geislingen
Sigmaringer Strafle 25

72622 Nurtingen

ulrich.sailer@hfwu.de

www.hfwu.de

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und perso-
nenbezogenen Hauptwortern in diesem Buch die méannliche Form verwendet. Ent-
sprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsatzlich fiir alle Ge-
schlechter.
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