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Prof. Dr. Ulrich Sailer ist Professor an der Hochschule für Wirtschaft und Umwelt Nürtingen-
Geislingen. Er leitet den Master-Studiengang Controlling und beschäftigt sich insbesondere 
mit dem Nachhaltigkeitscontrolling und mit der Digitalisierung im Controlling. 
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Vorwort zur 5. Auflage 

Das Tempo der Veränderungen bleibt hoch. Regulatorische Anforderungen wie die 
CSRD oder die EU-Taxonomie haben zahlreiche Unternehmen dazu bewegt, sich nun 
intensiv mit der Nachhaltigkeit zu beschäftigen. Damit rücken neben der Regulatorik 
die professionelle und revisionssichere Umsetzung in der Unternehmenssteuerung, 
der Aufbau von Prozessen und Strukturen sowie eine geeignete Softwareunterstüt-
zung in den Vordergrund. Diese Punkte wurden in der fünften Auflage ergänzt, an-
dere Themen haben an Bedeutung verloren und wurden gestrichen. Knapp zwei Jahre 
nach der letzten vollständigen Überarbeitung war daher bereits wieder eine umfas-
sende Aktualisierung erforderlich.

Vorwort zur 4. Auflage (2022) 

In der ersten Auflage dieses Buches musste man noch begründen, dass Nachhaltigkeit 
auch für Unternehmen relevant ist. Das ist nicht mehr der Fall. Der Wechsel vom 
Why zum How vollzieht sich. Dies macht es notwendig, Nachhaltigkeit in die Unter-
nehmenssteuerung zu integrieren – und genau das ist die Aufgabe des Controllings. 
Nachhaltigkeitscontrolling ist somit aktueller denn je. Damit geht dieses Buch bereits 
in die vierte Auflage. Die rapiden Entwicklungen rund um die unternehmerische 
Nachhaltigkeit haben eine vollständige Überarbeitung notwendig gemacht. Der Fo-
kus auf das How wurde nochmals geschärft, konsequent auf die Aufgaben der Con-
troller und Manager. 

Neben verschiedenen neueren Entwicklungen wie der EU-Taxonomie oder der 
Corporate Sustainability Reporting Directive wurde das Buch um die nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung, um die Entwicklung nachhaltiger Geschäftsmodelle, um das 
nachhaltige Risikomanagement, Green Finance und um die Nachhaltigkeitskultur er-
weitert. Ergänzt wurden zudem das Impact Measurement mit dem Ansatz der Value 
Balancing Alliance und die Digitalisierung der Nachhaltigkeitssteuerung. 

Das Nachhaltigkeitscontrolling wurde noch spannender. Es befähigt und bereichert 
das Controlling, einen bedeutsamen Beitrag zur Bewältigung der enormen gesell-
schaftlichen Herausforderungen zu leisten. 

Vorwort zur 1. Auflage (2016) 

Mit diesem Buch sollen Controller und Manager ermutigt und befähigt werden, eine 
an Nachhaltigkeitszielen ausgerichtete Steuerung des Unternehmens aufzubauen und 
umzusetzen. Dazu muss man das Controlling glücklicherweise nicht neu erfinden, 
aber doch erweitern, Vorgehensweisen anpassen und teils auch Methoden ersetzen. 
Der Controller als Experte für die Unternehmenssteuerung, als kompetenter Partner 
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für die Zielbildung und Planung, für Steuerungsmethoden, Informationssysteme und 
Reporting, ist mit diesen Kompetenzen auch für die Steuerung der Nachhaltigkeit prä-
destiniert. Nachhaltigkeit führt zu einer Erweiterung, Aufwertung und noch stärkeren 
Sinnstiftung für das Controlling. Das Controlling entwickelt sich weiter und die Nach-
haltigkeit ist ein maßgeblicher Treiber hierfür. 

Ich freue mich über jede Frage, Kritik und Anmerkung zu meinem Buch. Schreiben 
Sie mir: ulrich.sailer@hfwu.de. 

Dem UVK-Verlag und insbesondere Herrn Dr. Jürgen Schechler danke ich für die ge-
wohnt freundliche und professionelle jahrelange Zusammenarbeit. 

Prof. Dr. Ulrich Sailer 

Professor für Controlling und Nachhaltigkeit 
Leiter des Masterstudiengangs Controlling 
Hochschule für Wirtschaft und Umwelt Nürtingen-Geislingen 
Sigmaringer Straße 25 
72622 Nürtingen 
ulrich.sailer@hfwu.de  
www.hfwu.de 

Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird bei Personenbezeichnungen und perso-
nenbezogenen Hauptwörtern in diesem Buch die männliche Form verwendet. Ent-
sprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung grundsätzlich für alle Ge-
schlechter. 
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1. Grundlagen der Nachhaltigkeitssteuerung

 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 



 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 



Inhalt 

Vorworte.......................................................................................................................................... 5 

1 Grundlagen der Nachhaltigkeitssteuerung ......................................................... 13 

2 Anforderungen an die Unternehmen .................................................................... 45 

 .................................................................................................... 46 

 und Kapitalmarkt ............................................................................... 51 

 .................................................................................................................. 56 

 Anforderungen zur Berichterstattung ..................................... 62 

 ......................................................................................... 73 

 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 



10 Inhalt 

3 Organisation der Nachhaltigkeitssteuerung ....................................................... 93 

4 Normative und strategische Nachhaltigkeitssteuerung ............................... 107 

Typen von  ................................................................ 129 

5 Nachhaltige Unternehmensentwicklung ............................................................ 147 

6 Operatives Nachhaltigkeitscontrolling ................................................................ 157 

 Measurement System .................................................................... 159 

 Balanced Scorecard ........................................................... 159 

 Planung ....................................................................................... 162 

 ....................................................................... 167 

 .............................................................. 170 

 ....................................................................................... 176 

 ............................................................................. 176 

 Umweltkostenmanagement .................................. 182 

 des operativen Umweltcontrollings ................................. 187 

 über die Methoden des Umweltrechnungswesens ............ 208 

Social  ................................................................................................... 209 

Inhalt des  Accounting ..................................................................... 209 

 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 



Inhalt 11 

 .......................................................................... 212 

 .......................................................................................... 214 

 ökonomischer Nachhaltigkeit ............................................................. 217 

 nachhaltige Messkonzepte .......................................................... 222 

 KPI-Sets ................................................................................... 222 

 Measurement ................................................................................... 225 

 Value .......................................................................................... 237 

 und Digitalisierung der Nachhaltigkeitssteuerung ........................ 240 

 ............................................................................. 240 

 im Nachhaltigkeitscontrolling ...................................... 252 

7 Nachhaltiges Investitionscontrolling ................................................................... 261 

8 Nachhaltiges Risikocontrolling .............................................................................. 275 

9 Nachhaltigkeitsreporting .......................................................................................... 285 

10  Green Finance ............................................................................................................... 305 

11 Nachhaltigkeitskultur ................................................................................................ 311 

Glossar ......................................................................................................................................... 317 

Literaturverzeichnis .................................................................................................................. 321 

Index ............................................................................................................................................. 337 

 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 



 T
ite

l, 
Im

pr
es

su
m

, I
nh

al
ts

ve
rz

ei
ch

ni
s,

 V
or

w
or

t, 
97

83
82

52
62

54
9,

 2
02

4 

 w
ur

de
 m

it 
IP

-A
dr

es
se

 0
91

.1
06

.1
21

.1
78

 a
us

 d
em

 N
et

z 
de

r 
${

in
st

itu
tio

nU
se

r.
di

sp
la

yN
am

e}
 a

m
 J

ul
i 2

3,
 2

02
5 

um
 0

8:
34

:0
9 

(U
T

C
) 

he
ru

nt
er

ge
la

de
n.

 

D
as

 W
ei

te
rg

eb
en

 u
nd

 K
op

ie
re

n 
di

es
es

 D
ok

um
en

ts
 is

t n
ic

ht
 z

ul
äs

si
g.

 




