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V

Geleitwort

Innovation: Kernkompetenz und/oder Überlebensfaktor? – Unternehmen zwischen 
Idee, Markt, Mut und Fleiß

Innovation ist keine Garantie gegen das Scheitern, aber ohne Innovation ist das Scheitern 
garantiert (Stefan R. Munz, Produkt- und Organisationsentwickler)

Vielleicht erinnern Sie sich noch an Zeiten, in denen es Unternehmen gab, die eine 
Abteilung für Innovation betrieben, manche nannten es auch Think-Tank oder Ideen-
schmiede. Heute ist uns klar, Innovation schafft kein „hauptamtlicher Denker“ und auch 
kein guter Unternehmer allein. Innovation – Ideen erfolgreich umsetzen – geht alle an. 
Alle MitarbeiterInnen sind, neben externen, die internen wertvollen Quellen für Ideen, 
aber auch die agilen Betreiber der Umsetzung. Nur wenn alle an einem Strang ziehen, 
gelingt Innovation – der Erfolg im Markt. Das zu fördern, das zu beschleunigen, das 
zu beflügeln ist eine der Kernaufgaben von modernem Topmanagement. Gänzlich ver-
änderte Rahmenbedingungen und Realitäten verlangen aber auch, neues Verständnis und 
neuen Umgang mit Technologien und im internationalen Wettbewerb mehr Tempo.

Das braucht Offenheit, das braucht Neugier, das braucht Bereitschaft, sich 
inspirieren zu lassen. Dieses Buch bietet genau das: Inspiration, Ideen, Standpunkte 
und Perspektiven,  und es lädt zum mutigen Auseinandersetzen übrigens auch mit der 
eigenen Perspektive ein – viel Spaß damit.

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Dr. h. c. Dieter Spath
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Vorwort

Warum dieses Buch?

Die Welt, und damit auch das „Spielfeld“ von Unternehmen, verändert sich rapide. 
Während früher Veränderungen meist langsam stattgefunden haben, hatten Unter-
nehmen länger Zeit, sich auf diese einzustellen. Diese Entwicklung hat sich in den 
letzten Jahrzehnten grundlegend geändert. In einer komplexen und volatilen Welt müssen 
Führungskräfte ihr Unternehmen besser führen und schneller weiterentwickeln. Neben 
dem entsprechenden Wissen sind die Motivation und Einbindung der Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter in die Veränderung ein wichtiger Faktor für Spitzenleistungen und 
Innovationen.

Dieses Buch, geschrieben von Praktikern für die Praxis, vermittelt ein grundlegendes 
Verständnis von Innovation als Bestandteil der Unternehmensführung. Die Einführung 
von Innovation ist mit einer Reihe von Herausforderungen verbunden, wobei Themen 
wie Personal- und Organisationsentwicklung ein wesentlicher Schlüsselfaktor für den 
Erfolg sind.

Im Rahmen der Gespräche, die das Herausgeberteam mit möglichen Autoren geführt 
hat, haben sich drei große Segmente der innovativen Unternehmensführung heraus-
kristallisiert: Führung, Vertrieb und Organisation/HR. Wir haben uns bewusst für 
möglichst wenige inhaltlich-thematische Vorgaben an die Co-Autoren entschieden, 
weil auch die Problemfelder in der täglichen Praxis von jedem unterschiedlich wahr-
genommen werden.

Genau diese Vielfalt zeigt die Bandbreite nicht nur bei den Herausforderungen, 
sondern auch bei Innovationen und Lösungsmöglichkeiten auf. Jeder Autor und jede 
Autorin hatte die Freiheit, etwas aus der täglichen Praxis wiederzugeben und so für 
möglichst viele Menschen Handlungsoptionen aufzuzeigen. Neben offensichtlichen 
Führungs-Themen wie der Globalisierung haben wir auch „neueren“ Themen im 
Rahmen der Persönlichkeitsentwicklung von Führungskräften (wie z. B. Resilienz, 
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Generationenkonflikten, New Leadership, Agilität, Storytelling und Mindset) einen Platz 
eingeräumt. Wir hoffen, dass dieser holistische Ansatz einen Weg in die berufliche Praxis 
findet.

Über Feedback jeglicher Art freuen wir uns – viel Spaß beim Lesen und der 
Umsetzung!

Ihr Herausgeber-Team
Christian Kastner

Christoph Jacob
Daniel Hesmer

Philipp Plugmann
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