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Zwei Jahre Corona-Pandemie haben eindrucksvoll gezeigt, wie schnell sich die Arbeits-
welt verdndern kann. Online-Meetings statt Prasenzbesprechungen, dauerhaftes Homeof-
fice fiir ganze Kanzleien, virtuelle Gerichtsverhandlungen — was vorher als technisch
moglich, aber kulturell undenkbar galt, wurde 2020 iiber Nacht zum neuen Standard. Fiir
viele Juristen brachte das spiirbare Vorteile: weniger Staus, weniger Dienstreisen, weniger
Infekte — und manchmal auch: mehr Zeit.

Seitdem hat sich vieles weiterentwickelt. Der wahre Gamechanger der letzten Jahre ist
jedoch nicht mehr das Homeoffice, sondern die Kiinstliche Intelligenz. Tools wie
ChatGPT, Copilot oder JurisGPT veridndern gerade die juristische Arbeit grundlegend —
und mit ihr auch das Zeitmanagement. Schriftsétze, die frither eine Stunde gedauert hit-
ten, stehen heute in wenigen Minuten als brauchbare Rohfassung da. E-Mails, Recher-
chen, Protokolle, sogar komplexe Textanalysen lassen sich durch KI-gestiitzte Tools er-
heblich beschleunigen — sofern man weif3, wie.

Wie tiefgreifend der Wandel ist, zeigt ein Aufsatz von Christoph Engel und Johannes
Kruse!: Sie prisentieren einen Prototyp eines KI-generierten Kommentars zu Art. 8 GG —
erstellt allein durch ein Sprachmodell, das relevante Entscheidungen recherchiert, ordnet
und juristisch aufbereitet. Dabei wird deutlich, dass eine Tétigkeit, die lange als Kernauf-
gabe juristischer Professoren galt — die Sichtung und Kommentierung verfassungsgericht-
licher Rechtsprechung — heute weitgehend automatisiert moglich ist. GPT berticksichtigt
nicht nur hédufiger, sondern auch umfassender die Rechtsprechung des Bundesverfassungs-
gerichts und bildet diese strukturierter ab als viele klassische Kommentare. Allerdings
bleibt ein blinder Fleck: Literatur wird nicht einbezogen, da dem Modell aus urheberrecht-
lichen Griinden kein Zugriff auf das einschlagige Schrifttum gewéhrt wurde. Dennoch
zeigt sich: Ein Kommentar, der sich theoretisch tdglich aktualisieren und neue Ent-
scheidungen einarbeiten kann — ganz ohne Redaktionsschluss — ist keine Zukunftsvision
mehr, sondern lingst Realitit.

Das mag faszinierend oder erschreckend klingen — in jedem Fall zeigt es: Die juristi-
sche Welt ist im Umbruch. Und dieser Wandel betrifft nicht nur Universititen, sondern
auch Kanzleien, Behorden und Gerichte. Wer mit der Zeit gehen will, braucht ein
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Vi Vorwort: Zeitmanagement im digitalen Umbruch

Zeitmanagement, das digitale Moglichkeiten klug nutzt, mentale Blockaden iiber-
windet und sich an den realen Bedingungen des Kanzleialltags orientiert.

Auch dieses Buch ist ein Beispiel fiir den Wandel: Bei der Erstellung einzelner Kapitel
habe ich gezielt ChatGPT (GPT-4) eingesetzt — etwa fiir Gliederungsvorschlége, zur Er-
ginzung bestehender Inhalte, zum Vorformulieren einzelner Passagen, zur sprachlichen
Optimierung sowie zur Entwicklung praxisnaher Tipps mit besonderem Mehrwert.

Doch so grofi die Chancen sind: Wer nicht aufpasst, ist am Ende nicht entlastet, sondern
nur digital iiberfordert. Wo man friiher zu viel arbeitete, weil es keine Hilfe gab, arbeitet
man heute zu viel, weil plétzlich alles auf Knopfdruck moglich scheint. Der Druck, jeder-
zeit und tiberall effizient zu sein, nimmt zu. Die Zahl der Unterbrechungen steigt — weil
die Technik vermeintlich alles sofort liefern kann. Und nicht zuletzt: Die eigentlichen
Zeitfresser — Perfektionismus, stindige Erreichbarkeit, innere Konflikte — verschwinden
durch Technologie nicht von selbst.

Dieses Buch will Sie dabei unterstiitzen, mit diesen neuen Rahmenbedingungen souve-
rdn umzugehen. Es ist Werkzeugkasten und Trainingsraum zugleich — mit klassischen
und neuen Strategien fiir einen Kanzleialltag, der zu Thnen passt.

In diesem Buch wird ausschliellich die minnliche Form verwendet. Selbstverstdndlich
sind stets alle Geschlechter mitgemeint.

Gerne konnen Sie wegen eines personlichen Coachings oder eines Workshops auf mich
zukommen. Und auch wenn Thnen dieses Buch hilft oder Sie Anmerkungen, Anregungen,
Kritik oder einen neuen Zeitspar-Tipp haben, freue ich mich iiber Ihre Nachricht.

Schreiben Sie an: kontakt@jochentheurer.de

Herzliche Griile

Tiibingen, Deutschland Jochen Theurer


mailto:kontakt@jochentheurer.de
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