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Verstarkung des kontrollbedingten Anpassungsdrucks
2. Faktoren fiir die Bemessung der Druckverstarkung
a) Schweregrad des drohenden Nachteils
b) Wahrscheinlichkeit des Nachteilseintritts
aa) Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit
durch Begrenzung der Speicherdauer
bb) Verringerung der Eintrittswahrscheinlichkeit
durch rechtsverbindliche
Nutzungsbeschrankungen
(1) Zweckbegrenzung
(2) Zugriffsbegrenzung
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3. Ergebnis zu der zum Erhebungszeitpunkt denkbaren
Datenverwendung als Kriterium fiir die Bemessung der
Eingriffstiefe homeofficebezogener Leistungskontrollen

IV. Angemessene Garantien zum Schutz vor Missbrauch

und unberechtigtem Datenzugriff durch technische und

organisatorische Sicherungsmafinahmen

Kapitel 5: Das Gewicht der Arbeitgeberinteressen — Bestimmung
anhand des Schutzniveaus der Kontrollgriinde

A. Schutzwiirdigkeit der Arbeitgeberinteressen

I. Ausgangslage: Hoher Schutz aufgrund der
(verfassungs-)rechtlichen Verankerung des Kontrollrechts
I1. Sonderfall Homeoffice: Geminderte Schutzwiirdigkeit

infolge der Aufgabe betrieblicher Kontrollméglichkeiten mit

Abschluss der Homeofficevereinbarung?

1. Allgemeiner Grundsatz: Verringerung der
Schutzwiirdigkeit bei der Versaumung eigener,
angemessener Mafinahmen zur Aufrechterhaltung des
Schutzes

2. Ubertragung auf die Homeofficetatigkeit - Abhangigkeit
der Schutzwiirdigkeit vom Zustandekommen der
Homeofficevereinbarung
a) Abschluss der Homeofficevereinbarung auf

Wunsch des Arbeitgebers — kalkulierte Aufgabe
betrieblicher Kontrollmdglichkeiten zur Erlangung
homeofficespezifischer Vorteile
b) Abschluss der Homeofficevereinbarung auf

Wunsch des Arbeitnehmers - altruistische
Aufgabe betrieblicher Kontrollmoglichkeiten im
Arbeitnehmerinteresse

I11. Ergebnis zur Schutzwiirdigkeit der Arbeitgeberinteressen

B. Schutzbediirftigkeit der Arbeitgeberinteressen

I. Anforderungen an das Schutzbediirfnis bei einer Kontrolle
zur Schaffung einer Weisungsgrundlage

24

308

309

315
315

316

319

319

320

321

322
323

324

325



Inhaltsverzeichnis

II. Anforderungen an das Schutzbediirfnis bei einer Kontrolle
zur Verhinderung oder Aufdeckung von Verstofien gegen die
Arbeitspflicht
1. Gefahr bzw. Verdacht pflichtwidrigen Verhaltens als

Mindestanforderung
a) Gefahrbewertung im Homeoffice
aa) Typischerweise gesteigerte
Pflichtverletzungsgefahr infolge raumlicher
Ausgliederung aus dem betrieblichen
Einwirkungsbereich
bb) Erschwerung der niheren Gefahrfeststellung
im Einzelfall aufgrund begrenzter
Einblicksmoglichkeiten in den héuslichen Bereich
b) Verdachtsbewertung im Homeoffice
aa) Generelles Pflichtverletzungsrisiko am hauslichen
Arbeitsplatz nicht ausreichend zur Begriindung
eines hinreichend konkreten Anfangsverdachts
bb) Feststellung eines Leistungsnachlasses anhand
abgelieferter Arbeitsergebnisse als Mittel zur
Verdachtseingrenzung
2. Schwere der Pflichtverletzung als bediirfnisverstarkender
Faktor
a) Dauer und Folgen der Arbeitspflichtverletzung
b) Ergriffene Mafinahmen zur Verschleierung der
Arbeitspflichtverletzung (Arbeitszeitbetrug)
III. Ergebnis zur Schutzbediirftigkeit der Arbeitgeberinteressen

Kapitel 6: Das System zur Kontrollbewertung

Kapitel 7: (Keine) Alternative: Die Einwilligung des Arbeitnehmers

A. Begrenzte Praxistauglichkeit

I. Hoher Verwaltungsaufwand durch Bestimmtheitsgrundsatz
und Dokumentationserfordernis
I1. Eingeschrankte Planbarkeit aufgrund jederzeitiger
Widerrufsmoglichkeit
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B. Rechtliche Bedenken

1. Freiwilligkeit trotz Machtungleichgewichts?
1. Grundsatz: Druck zur Einwilligungserteilung im
Angesicht schwerwiegender Repressalien des Arbeitgebers
2. Ausnahme: Entscheidungsfreiheit aufgrund besonderer
Umstande im Einzelfall
a) Starke Position des einwilligenden Arbeitnehmers
b) Sicherer Ausschluss von Nachteilen bei Verweigerung
der Einwilligung
¢) Verdrangung befiirchteter Nachteile durch den Vorteil
~Homeoffice"?
3. Ergebnis zur Freiwilligkeit
I1. Informiertheit trotz komplexer Uberwachungstechnik?

C. Fazit: Systemanwendung unverzichtbar
Schlussthesen
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