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Vorwort zur 8. Auflage

Mit großer Freude präsentieren wir Ihnen die überarbeitete und aktualisierte 8. Auflage 
unseres Buches „Strategisches Management“. Für die nun vorliegende 8. Auflage wurde 
eine Reihe von inhaltlichen Ergänzungen und Aktualisierungen mit einem besonderen 
Augenmerk auf aktuelle Entwicklungen eingearbeitet.

Die Einleitung wurde unter Zuhilfenahme neuer Unternehmensbeispiele grundlegend 
überarbeitet, um einen zeitgemäßen Einblick in das strategische Management in der Praxis 
zu ermöglichen. In Kap. 4 wird das VUCA-Konzept vorgestellt sowie ein Überblick über 
Erfolgsfaktoren und strategische Maßnahmen in einer von Volatilität und hoher Komplexi-
tät geprägten Geschäftsumwelt gegeben. Ein Exkurs zum Thema ESG und Nachhaltigkeit 
ergänzt die interessenbezogene Betrachtung strategischer Ziele in Kap. 7 um eine wichtige 
Facette. In Kap. 9 wurde ein Überblick über Digitalisierungsstrategien eingefügt. Eben-
falls wurden Ergebnisse aktueller Studien aufgenommen, so bspw. zur Unternehmensmit-
bestimmung in Kap. 7 und zu Unternehmungsakquisitionen in Kap. 9. Das Literaturver-
zeichnis wurde aktualisiert. Neue Auflagen wichtiger Monographien sowie eine Vielzahl 
neuer, relevanter Veröffentlichen wurden in das Literaturverzeichnis und in den Text auf-
genommen.

Unser Dank gilt insbesondere unseren Lesern, den Studenten und Praxisvertretern, 
deren fortwährendes Interesse die Veröffentlichung dieser 8. Auflage ermöglicht haben. 
Ihre Anregungen, Anmerkungen und wertvolles Feedback haben dazu beigetragen, dass 
wir dieses Buch kontinuierlich erweitern und verbessern konnten.

Unser Dank gilt zudem unseren wissenschaftlichen Mitarbeitern, insbesondere Frau 
Dr. Ronja Krane und Frau Annika Bonrath, Frau Vanessa Lopez Kasper, Herrn Benjamin 
Fligge, Herrn Martin Wagener, unseren studentischen Hilfskräften Frau Chrysi Papado-
poulou und Stefan Dreyer, sowie Frau Anna Bäumken und Frau Theresa Schwarz für ihren 
gewissenhaften Einsatz bei der Unterstützung der inhaltlichen Überarbeitung, bei der 
Aktualisierung der Literatur und dem Korrekturlesen. Schließlich sei auch dem Gabler 
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Verlag, insbesondere Frau Ulrike Lörcher und Frau Katharina Harsdorf, für die schnelle 
und professionelle Drucklegung gedankt.

Senden und Hagen, Deutschland� Martin K. Welge  
Duisburg, Deutschland � Marc Eulerich   
November 2023

Vorwort zur 8. Auflage
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Vorwort zur 1. Auflage

Die konsequente Ausrichtung des gesamten Handelns der Unternehmung ist angesichts 
tiefgreifender Wandlungsprozesse in den marktbezogenen, soziokulturellen und politi-
schen nationalen und internationalen Umfeldern notwendiger denn je. Sollen langfristige 
Erfolgspotenziale aufgebaut und bestehende Erfolgspotenziale ausgeschöpft werden, 
dann stellt die Formulierung und Umsetzung von Strategien eine zentrale Aufgabe für das 
Management dar. Die erfolgreiche Formulierung und Umsetzung von Strategien bedarf in 
erster Linie einer systematischen Planung.

Die Planung und Umsetzung von Strategien hat im deutschsprachigen Raum bislang 
kaum eine systematische und umfassende Darstellung erfahren. Diese Lücke möchte das 
vorliegende Lehrbuch schließen. Seine Konzeption folgt mit dem prozessualen Aufbau 
einem insbesondere im anglo- amerikanischen Raum bewährten Bezugsrahmen. Er inter-
pretiert die Aufgabenbereiche der Strategieplanung als in sachlogischer und zeitlogischer 
Reihenfolge stehende, zusammenhängende Planungsschritte. Die Planung wird in eine 
strategische und in eine operative Ebene differenziert. Die strategische Planung wird als 
ein Prozess verstanden, der ausgehend von der Formulierung strategischer Ziele eine Ana-
lyse der Umweltbedingungen und eine Analyse der Unternehmungspotenziale umfasst. 
Diese Informationen werden um Prognose- und Frühwarninformationen ergänzt. Die stra-
tegische Analyse schafft die informationellen Voraussetzungen für die zentrale Phase der 
Formulierung von Strategien. Die sich anschließende Phase der Strategieumsetzung be-
dient sich in instrumenteller Hinsicht der operativen Planung. Die operativen Planungs-
aufgaben werden in einer funktionalen und einer interfunktionalen Perspektive umfassend 
behandelt.

Zielgruppen des Textes sind in erster Linie Studierende an Universitäten und Fach-
hochschulen, aber auch Planungspraktiker und Manager mit Strategieverantwortung, die 
ihr Planungswissen auf den neuesten Stand der internationalen Forschung bringen 
möchten.

Danken möchten wir Frau cand. rer. pol. Stephanie Scholden für die Erstellung der Ab-
bildungen sowie Frau cand. rer. pol. Stephanie Harter und Frau cand. rer. pol. Claudia 
Wick, die den Text korrekturgelesen haben. Unser Dank gilt auch unserer Sekretärin, Frau 
Bettina Plinski, die die redaktionellen Feinarbeiten vorgenommen hat. Unser Dank gilt 
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schließlich dem Th. Gabler Verlag, insbesondere Herrn Dr. Reinhold Roski und Frau Gud-
run Böhler, die das Entstehen dieses Textes mit großer Sympathie begleitet und unterstützt 
und für eine schnelle Drucklegung gesorgt haben.

Senden, Deutschland� Martin K. Welge  
Mannheim, Deutschland � Andreas Al-Laham  

Vorwort zur 1. Auflage
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