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Vorwort zur 1. Auflage

Die konsequente Ausrichtung des gesamten Handelns der Unternehmung ist angesichts
tiefgreifender Wandlungsprozesse in den marktbezogenen, soziokulturellen und politi-
schen nationalen und internationalen Umfeldern notwendiger denn je. Sollen langfristige
Erfolgspotenziale aufgebaut und bestehende Erfolgspotenziale ausgeschopft werden,
dann stellt die Formulierung und Umsetzung von Strategien eine zentrale Aufgabe fiir das
Management dar. Die erfolgreiche Formulierung und Umsetzung von Strategien bedarf in
erster Linie einer systematischen Planung.

Die Planung und Umsetzung von Strategien hat im deutschsprachigen Raum bislang
kaum eine systematische und umfassende Darstellung erfahren. Diese Liicke mochte das
vorliegende Lehrbuch schliefen. Seine Konzeption folgt mit dem prozessualen Aufbau
einem insbesondere im anglo- amerikanischen Raum bewihrten Bezugsrahmen. Er inter-
pretiert die Aufgabenbereiche der Strategieplanung als in sachlogischer und zeitlogischer
Reihenfolge stehende, zusammenhingende Planungsschritte. Die Planung wird in eine
strategische und in eine operative Ebene differenziert. Die strategische Planung wird als
ein Prozess verstanden, der ausgehend von der Formulierung strategischer Ziele eine Ana-
lyse der Umweltbedingungen und eine Analyse der Unternehmungspotenziale umfasst.
Diese Informationen werden um Prognose- und Frithwarninformationen ergéinzt. Die stra-
tegische Analyse schafft die informationellen Voraussetzungen fiir die zentrale Phase der
Formulierung von Strategien. Die sich anschlieBende Phase der Strategieumsetzung be-
dient sich in instrumenteller Hinsicht der operativen Planung. Die operativen Planungs-
aufgaben werden in einer funktionalen und einer interfunktionalen Perspektive umfassend
behandelt.

Zielgruppen des Textes sind in erster Linie Studierende an Universitdten und Fach-
hochschulen, aber auch Planungspraktiker und Manager mit Strategieverantwortung, die
ihr Planungswissen auf den neuesten Stand der internationalen Forschung bringen
mochten.

Danken mochten wir Frau cand. rer. pol. Stephanie Scholden fiir die Erstellung der Ab-
bildungen sowie Frau cand. rer. pol. Stephanie Harter und Frau cand. rer. pol. Claudia
Wick, die den Text korrekturgelesen haben. Unser Dank gilt auch unserer Sekretirin, Frau
Bettina Plinski, die die redaktionellen Feinarbeiten vorgenommen hat. Unser Dank gilt

Vil



Vil Vorwort zur 1. Auflage

schlieBlich dem Th. Gabler Verlag, insbesondere Herrn Dr. Reinhold Roski und Frau Gud-
run Bohler, die das Entstehen dieses Textes mit gro3er Sympathie begleitet und unterstiitzt
und fiir eine schnelle Drucklegung gesorgt haben.

Senden, Deutschland Martin K. Welge
Mannheim, Deutschland Andreas Al-Laham
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