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Begleitworter

Nachhaltigkeitsmanagement ist keine Spezialdisziplin der BWL. Nachhaltigkeitsmanagement
ist vielmehr eine grundlegende und umfassende, zukunftssichernde Organisations- und Um-
feldentwicklung. Da kein Unternehmen nachhaltig werden kann, ohne dass alle betrieblichen
Funktionen, das Kerngeschift, die Strategie, die Produkte und Dienstleistungen, die Lieferketten
und alle Stakeholder-Beziehungen nachhaltig ausgestaltet sind, ist Nachhaltigkeitsmanagement
moderne BWL.

Prof. Dr. Dr. h.c. Stefan Schaltegger

Professor fiir Nachhaltigkeitsmanagement
Leiter des Centre for Sustainability Management
Leiter des MBA Sustainability Management
Leuphana Universitit Liuneburg

Nachhaltigkeit ist auch ein sehr aktuelles Thema der Betriebswirtschaftslehre. Das Buch ist schon
mit der ersten Auflage zum Standard geworden!

Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst Ulrich von Weizsécker

Ehrenpriasident des Club of Rome

Ehemaliger Prasident des Wuppertal Institut fiir Klima, Umwelt, Energie
Ehemals Mitglied des Deutschen Bundestags

Aktuell besteht oft ein Spannungsfeld zwischen sozialer Verantwortung und Nachhaltigkeit auf
der einen - und Wirtschaftlichkeit auf der anderen Seite. Aber im Dienst der nachsten Generatio-
nen missen sie zu Teamplayern werden. Es ist klar, dass unsere Welt nachhaltiger werden muss,
wenn sie auch in Zukunft noch lebenswert sein soll. Im Ubergang darf die Wirtschaftlichkeit
aber nicht verloren gehen. Effizientes unternehmerisches Handeln schiitzt Arbeitsplatze und
sichert die Investitionsfahigkeit. Wir sind davon tiberzeugt, dass Unternehmen in Zukunft nur
erfolgreich sein konnen, wenn sie Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit vereinen. Insofern ist
es begriiflenswert, wenn eine nachhaltige Betriebswirtschaftslehre an den Hochschulen gelehrt
wird. Das vorliegende Buch stellt eine sehr gute Grundlage hierfiir dar.

Sandra Coy, Sprecherin Unternehmensverantwortung & Qualitat, Tchibo GmbH

Anliegen des Buches ist es aufzuzeigen, wie nachhaltiges Wirtschaften in allen Funktionen und
Geschiftsbereichen von Unternehmen und somit in allen Aufgabenfeldern der Betriebswirtschaft
konkret umgesetzt werden kann. Mit dieser integrierten Sichtweise stellt das Buch eine innovative
und interessante Bereicherung der verfolgten Ansatze in den bestehenden BWL-Lehrbiichern dar.

Prof. Dr. Dr. Dr. h.c. F. J. Radermacher
Forschungsinstitut fiir anwendungsorientierte Wissensverarbeitung
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Zalandos Nachhaltigkeitsstrategie do.More ist ein wichtiger Bestandteil unseres kiinftigen Ge-
schiftserfolgs. Unsere Vision bei Zalando ist es, eine nachhaltige Mode-Plattform zu sein, mit einer
netto-positiven Auswirkung auf Mensch und Erde. Das heif3t, wir fithren unser Unternehmen
so, dass wir der Gesellschaft und der Umwelt mehr zuriickgeben, als wir nehmen. Unsere
ambitionierten Nachhaltigkeitsziele konnen umso besser umgesetzt werden, je bewusster und
offener unsere Stakeholder sich mit dem Thema Nachhaltigkeit auseinandersetzen. Insofern
begriflen wir es, dass in Hochschulen wie der HfWU eine nachhaltige BWL gelehrt wird. Das
vorliegende Lehrbuch zeigt in hervorragender Weise, wie wirtschaftlicher Erfolg und nachhaltiges
Handeln verbunden werden kann.

Patrick Kofler, Head of Investor Relations, Zalando SE

Fur immer mehr Marktteilnehmer sind Umwelt-, Sozial- und Governance-Themen (ESG) bei ihren
Investitionsentscheidungen von grofier Bedeutung. Institutionelle wie private Investoren wollen
damit die Entwicklung einer nachhaltigeren Wirtschaft zu unterstitzen. Dies fihrt auch dazu,
dass Banken sich immer stérker Nachhaltigkeitsthemen annehmen und entsprechende Produkte
fir Kunden und Investoren anbieten. Das vorliegende Buch leistet einen wertvollen Beitrag,
das nachhaltige Wirtschaften von Unternehmen in einem Lehrbuch strukturiert und innovativ
aufzubereiten. Es wird aufgezeigt, wie nachhaltiges Wirtschaften im Unternehmen nicht nur
moglich wird, sondern sich auch zu einem Wettbewerbsvorteil entwickelt.

Rainer Neske, Vorstandsvorsitzender der Landesbank Baden-Wiirttemberg
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Vorwort

Die nachhaltige Betriebswirtschaft umfasst das 6konomisch, dkologisch und gesellschaftlich
verantwortungsvolle Handeln von Unternehmen. Auf der ganzen Welt gibt es iiberzeugende
Beispiele solch verantwortlich handelnder Unternehmen, die mit ihrem Nachhaltigkeitskonzept
auch wirtschaftlich extrem erfolgreich agieren. Diese Unternehmen sind nicht ,trotz", sondern
~wegen® ihres nachhaltigen Handelns erfolgreich.

Immer mehr Unternehmen machen sich auf, diesem Beispiel zu folgen. Oft stehen Sie aber noch
am Anfang des Weges und fragen sich, wie nachhaltiges Wirtschaften in ihrem Unternehmen
umgesetzt werden kann. Ziel dieses Buches ist es, Unternehmen, Managern und Studierenden ein
umfassendes Werk an die Hand zu geben, das sie auf Threm Weg hin zur Nachhaltigkeit begleitet.

Dieses Buch ,Nachhaltige Betriebswirtschaft® ist ein Gemeinschaftswerk von 23 Professorin-
nen und Professoren aus drei Fakultaten der Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt Niirtin-
gen-Geislingen (HfWU). Dieser Nurtinger Ansatz der Nachhaltigen Betriebswirtschaft wurde
iiber viele Jahre hinweg an der HFWU entwickelt und stellt ein gemeinsames Verstindnis der
Nachhaltigkeit in der Betriebswirtschaftslehre dar. Wir wollen mit diesem Grundlagenbuch
sowohl Studierenden betriebswirtschaftlicher Studiengédnge als auch in Verantwortung stehenden
Managern aufzeigen, wie Unternehmen nachhaltig erfolgreich gefithrt werden. Dies umfasst die
Auseinandersetzung mit Umwelt, Gesellschaft, Gestaltung der Wertschopfung und Management-
funktionen .

Die erste Auflage stammt aus dem Jahr 2013. Seither hat sich die Nachhaltigkeit in den
Unternehmen, in der Gesellschaft wie auch in den Hochschulen enorm weiterentwickelt. Folglich
wurde diese zweite Auflage nicht nur konsequent iiberarbeitet, sondern auch um zahlreiche
wichtige Aspekte der Betriebswirtschaftslehre erweitert. Als erfreulicher Trend ist zu beobachten,
dass bei Studierenden unterschiedlicher Fachrichtungen die Beschaftigung mit der Nachhaltigkeit
mittlerweile auf sehr grof3es Interesse stof3t.

Wir bedanken uns fiir die hervorragende Zusammenarbeit mit dem UVK Verlag, insbesondere
mit Herrn Dr. Jiirgen Schechler. Weiterhin danken wir Philipp Seidel fiir die professionelle
Uberarbeitung der Abbildungen. Die Herausgeber freuen sich iiber Riickmeldungen von der
Leserschaft, jedweder Art.

Prof. Dr. Dr. Dietmar Ernst (dietmar.ernst@hfwu.de)
Prof. Dr. Ulrich Sailer (ulrich.sailer@hfwu.de)
Prof. Dr. Robert Gabriel (robert.gabriel@hfwu.de)
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