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Vorwort

Das nachfolgende Werk steht unter dem Eindruck einer volatilen Weltlage ver-
bunden mit einer spiirbaren Verdichtung multipler Risikofaktoren. Fiir unsere
international eng mit Wirtschaft und Gesellschaft vernetzte Finanzbrancheliegen
diese Risiken nicht nur in einer Vielzahl dynamischer und komplexer rechtlicher
Anforderungen, sondernauchin einervor einigen Jahren kaum vorstellbaren Ge-
mengelageausmulti-globalen Krisen und geopolitischen Unwagbarkeiten.

Diese Umstdnde haben die nationalen und supranationalen Gesetzgeber und Auf-
sichtsbehorden veranlasst, die regulatorischen Anforderungen an die Finanz-
branche in den letzten Jahren signifikant zu erhdhen. Organmitglieder von Insti-
tuten, sei es in der Rolle als Vorstand oder als Aufsichtsrat, sehen sich dadurch
nicht nur mit neuen Fragestellungen, sondern auch mit strengeren und umfang-
reicheren regulatorischen Vorgaben und damit auch héheren Haftungsrisiken
konfrontiert. So wurden einsetzend mit den Erfahrungen aus der Finanzmarkt-
krise 2007/2008 die Sorgfalts-, Organisations-, Dokumentations- und Reporting-
pflichten fiir Banken stetig erweitert und damit auch die Anforderungen fiir Mit-
gliedervon Geschaftsfiihrungs-und Aufsichtsorganendeutlich verscharft.

Beispielhaft zu nennen sind die Corona-Krise 2020 und die hiermit verbundene
weltweite Unterbrechung von Lieferketten und Wirtschaftsstromen, die digitale
Transformation und der Einsatz KI-gestiitzter Prozesse, der Schutz der operatio-
nellen Infrastruktur vor Cyberangriffen und die Steuerung von IT-Risiken, die
Einfiihrung umfangreicher Nachhaltigkeitsstandards in die Finanzberichter-
stattung und Vertriebsaktivitdten von Unternehmen sowie die Auswirkungen
von globalen Zollen, Sanktionen und geopolitischen Unsicherheiten auf die
strategische Ausrichtung und Stressszenarien von Finanzinstituten. Wie der Fall
des Zusammenbruchs der Credit Suisse 2023 zeigt, sind Finanzinstitute und ihre
Organe mehr denn je gefordert, ein solides Risikomanagement zu etablieren,
das relevante Risikofaktoren erkennt und die operative und finanzielle Resilienz
auch in Krisenzeiten gewdhrleistet. Zugleich gerieten anldsslich des Wirecard-
Skandals im Jahr 2020 auch die Abschlusspriifer und sogar die Finanzaufsicht
selbst unter erheblichen 6ffentlichen Druck, was zu einer weiteren Verschar-
fung der Vorgaben in den Bereichen Abschlusspriifung und Corporate Gover-
nance sowie einer Ausweitung der aufsichtlichen Befugnisse fiihrte.

Zur Sicherstellung einer angemessenen und zeitgeméfien Corporate Gover-
nance stellt sich damit insbesondere fiir amtierende und zukiinftige Aufsichts-
ratsmitglieder die Herausforderung, nicht nur den Umfang und die Materialitdt
der regulatorischen nationalen und europdischen Rahmenbedingungen zu
kennen, sondern auch deren Implementierung in die interne Organisation,
Richtlinien und Prozesse des Instituts zu liberwachen. Gerade externe und/oder
branchenfremde Aufsichtsratsmitglieder, die mangels eigener Anstellung im
Unternehmen oder sonstiger Nahebeziehung fiir gew6hnlich keinen unmittel-
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Vorwort

baren Zugang zu betriebsinternen Abldufen und Informationen des jeweiligen
Finanzinstituts haben, sind hier in besonderem Mafie gefordert, sich die erfor-
derliche Sachkunde zur Wahrnehmung ihrer Kontrollfunktion anzueignen.

Im Zuge der erhohten gesetzgeberischen und regulatorischen Aktivitdten der
letzten Jahre wurden die unternehmensinternen Kontrollen und damit auch
die Kontrollfunktion des Aufsichtsrats zunehmend starker betont und deutlich
ausgeweitet. Gleiches gilt fiir Zustdndigkeit und Befugnisse der - hierarchisch
gesehen dem Vorstand unterstellten - sog. ,Kontrolleinheiten” (Compliance,
Interne Revision und Risikocontrolling), die einen erheblichen Bedeutungszu-
wachs erfahren haben. Dem Aufsichtsrat wurden in diesem Kontext zugleich
sukzessive explizite Befugnisse eingerdumt, direkt (wenngleich auch mit Infor-
mation an den Vorstand) auf die dem Vorstand nachgeordneten Leiter der
Kontrollfunktionen zuzugreifen, um dort Informationen aus erster Hand einzu-
holen. Diese Weiterentwicklung hat das Anforderungsprofil an heutige Auf-
sichtsmitglieder erheblich verandert und verlangt ein ungleich umfangreiche-
res Set an Kenntnissen als noch vor einigen Jahren.

Aus dieser Notwendigkeit und dem Bediirfnis, die fiir Aufsichtsratsmitglieder
von Instituten geltenden rechtlichen Anforderungen verstdndlich zu vermitteln
und strukturell einzuordnen, ist die Idee fiir dieses Buch entstanden. Dabei
wurde - auch zur Abgrenzung bereits vorhandener juristischer Fachliteratur -
darauf geachtet, rechtstechnische Inhalte anwendungsbezogen darzustellen
und mit Fallbespielen, Praxishinweisen und Checklisten zu ergdanzen. Entlang
dem Motto ,Aus der Praxis fiir die Praxis” wurde insbesondere auf die Darstel-
lung von theoretischen Meinungsstreitigkeiten in der juristischen Literatur
verzichtet und stattdessen die praktische Rechtsanwendung in den Mittelpunkt
gestellt, ohne jedoch auf weiterfiihrende Literaturhinweise zu verzichten. Alle
Mitautoren sind ausgewiesene Experten flir ihren Fachbereich und weisen
umfangreiche praktische Berufserfahrung aus Rechtsabteilungen, Aufsichts-
rats-/Vorstandsbiiros und/oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften auf.

Unser gemeinsames Anliegen ist es, amtierenden und zukiinftigen Aufsichts-
ratsmitgliedern von Banken ein nutzerfreundliches Tool-Kit an die Hand zu
geben, das die notwendige Orientierung durch den ,Rechtsdschungel” gewahr-
leistet und niitzliche Hinweise fiir die gelebte Bankpraxis gibt. Zugleich verfolgt
das Buch die Absicht, das Bewusstsein fiir die Erwartungshaltung der Aufsicht
sowie fiir haftungstrachtige Situationen zu schdrfen und den Aufsichtsraten auf
diese Weise die Wahrnehmung ihrer Aufgaben zu erleichtern.

Wir danken allen mitwirkenden Autoren fiir ihre inhaltlichen Beitrdge und den
personlichen Einsatz, insbesondere auch Herrn Joachim Diehm vom Erich
Schmidt Verlag fiir seine geduldige und tatkraftige Begleitung dieses Buchpro-
jekts.

Wir wiinschen Thnen eine spannende Lektiire und viel Erfolg fiir Thre aktuelle
und/oder zukiinftige Aufsichtsratstdtigkeit.

Miinchen, im Juli 2025 Stephan Fackler, Denise Blessing
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