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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser
Dieses Buch ist Teil einer Buchserie. Jeweils aufeinander aufbauend (sogar da, 

wo möglich, mit dem gleichen Zahlenmaterial) werden

	• Bilanzanalyse
	• Bilanzplanung
	• Insolvenzerkennung auf der Basis der Bilanz- und GuV Zahlen
	• Unternehmensbewertung der Gesellschaft auf Basis der Bilanz- und GuV Zahlen

dargestellt.
Hier in diesem Buch möchten wir aber zunächst die Basis für Band vier (Unter-

nehmensbewertung) legen.
Wir zeigen Ihnen, wie man mathematisch sauber und basierend auf Logik Pla-

nungen aufbaut, um dann im dritten Buch die Bauco GmbH (so heißt die Firma, die 
wir im ersten Buch dieser Reihe Basiswissen Bilanzanalyse – Schneller Einstieg in 
Jahresabschluss, Bilanz und GuV im Detail ‚seziert‘ haben) mit den schon be-
kannten Ausgangszahlen zu bewerten.

Daher werden in diesem Werk erst einmal keine bekannten Zahlen auftauchen.
Dennoch werden sich die Leserinnen und Leser von Basiswissen Bilanzanalyse 

wiederfinden, denn wir werden dann die von uns geplanten GuVs und Bilanzen wie-
der mit den bekannten Kennzahlen analytisch gegenprüfen. Und wenn Sie sich die 
Auswertungen der Planung im Excel-Tool anschauen, dann haben Sie sicherlich ein 
‚déjà vue‘-Erlebnis. Sie kennen nämlich die Excel-Tabellenblätter und die Analysen 
bereits aus dem genannten Buch, hier allerdings in einer verkürzten Version.



VI

Wie Sie eventuell schon aus o. g. Buch wissen, geht es uns darum, Leserinnen 
und Leser ohne weitergehende Kenntnisse in die Lage zu versetzen, selbst Ana-
lysen des Zahlenwerkes (GuV und Bilanz) und hier in diesem Buch insbesondere 
GuV- und Bilanzplanungen erstellen zu können.

Und dies nicht mit Tausenden von Buchungssätzen, sondern auf der Basis von 
Logik, die wir mathematisch umsetzen.

Allerdings, Sie müssen unser genanntes Buch nicht gelesen haben, um hier ein-
zusteigen. Schritt für Schritt zeigen wir Ihnen, natürlich auch wieder mit einem Ex-
cel-Tool, wie Sie an die Planung herangehen und wie Sie auf der Grundlage Ihrer 
unternehmensspezifischen Ziele eine Planung aufbauen können, bei deren Präsen-
tation (durch Sie selbst natürlich) Dritte ‚den Hut ziehen werden‘.

Für die Leserinnen und Leser des ersten Buches in dieser Reihe mag hier und 
da eine Wiederholung auftauchen, aber das bringt Sie dann auch wieder sofort ins 
Thema, ohne dass Sie nachschlagen müssen.

Dieses Buch soll erneut ein Buch für Praktiker sein, die jetzt eine Planung er-
stellen wollen bzw. müssen. Was es aber wieder nicht sein soll, ist ein akademi-
sches Lehrbuch, denn wir wollen erneut ganz und gar auf Paragrafen und Quellen 
aus der Literatur verzichten und die Planung von Bilanz und GuV aus analytischer 
Sicht als das betrachten, was sie eigentlich ist: sehr einfach!

Die Planung des Zahlenwerkes ist genau wie die Analyse

	• mit geringen bzw. fast gar keinen buchhalterischen Kenntnissen und
	• mit wenigen Kennzahlen
	• auf wirklich einfachem mathematischem Niveau

möglich und dies auch wieder in einer Tiefe, die Sie noch verwundern wird bzw. 
die Sie (mit nur geringen Vorkenntnissen) nie für möglich gehalten haben.

Sie werden sogar nach Durcharbeitung dieses Buches eine rollierende Planung 
selbst erstellen können.

Aber es ist auch ein Buch für Finanzer, die häufig mit Abschlüssen zu tun haben 
und planen müssen. Lassen Sie erneut das Komplexe beiseite und integrieren Sie in 
Ihre Planung Ihre Erkenntnisse aus dem laufenden Geschäftsbetrieb bzw. Ihre 
Ziele für das/die nächste(n) Jahr/Jahre.

Der Schreibstil ist wie immer locker und einfach.
Aber auch dieses Buch ist kein Buch für ‚Dummies‘. Es ist erneut unser An-

spruch, Sie trotz leichter und lockerer Sprache dennoch tief in das Planungsver-
ständnis und die Planungsanpassung (bei GuV und Bilanz) einzuführen, auch 
wenn Sie nur geringe und/oder keine Vorkenntnisse haben.

Vorwort
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Es ist aber daher auch ein Buch für Leserinnen und Leser, die sich „reinknien“ 
wollen und wir sichern Ihnen zu, dass Sie nach Durcharbeiten dieses Buches (die 
reine Lektüre wird leider auch hier nicht ausreichen) Abschlüsse in beneidens-
werter Tiefe logisch und belastbar planen können.

Wie in allen unseren Büchern, wird die Vorgehensweise der Analyse anhand 
eines Excel-basierten Beispiels (wie oben bereits angeführt) erklärt. Dieses Excel-

Tool können Sie in der fertigen Version und in einer Übungsversion (damit können 
Sie dann selbst 1:1 die Analyseschritte am Rechner nachvollziehen) gerne von uns 
beziehen.

Für den Bezug der Excel kontaktieren Sie uns bitte unter: bernd.heesen@abh-
partner.biz oder alternativ bernd.heesen@ifak-bgl.com. Außerdem können Sie die 
Dateien auch bei michelle.heesen@gmx.at anfordern.

Im Fall von Fragen zu den Excel-Tools und/oder zu den Inhalten im Buch, zö-
gern Sie bitte ebenfalls nicht, uns zu kontaktieren – wir antworten ganz sicherlich, 
ebenfalls zeitnah.

Und haben Sie keine Angst vor dem Excel-Tool – es handelt sich nicht um ein 
Makro, sondern um einfache Tabellenkalkulation. Somit können Sie dieses 
‚Planungsprogramm‘ auch selbstständig jederzeit um eigene Berechnungen und 
Anmerkungen erweitern.

Wir werden jetzt in diesem Buch 3 ‚Planungsumläufe‘ durchsprechen.

	• ‚Greenfield‘, also ein ‚Start-up‘, dann
	• eine Fortschreibung einer bereits bestehenden Gesellschaft und
	• abschließend ein Planungsjahr auf noch erhöhtem Niveau.

Also, lassen Sie sich (erneut) überraschen, wie einfach doch ein Zahlenwerk zu 
planen ist, auch wenn Sie nur eingeschränkte oder sogar gar keine Vorkennt-
nisse haben.

Viel Spaß oder besser viel Leidenschaft!

�Marktschellenberg, Deutschland Bernd Heesen  
�Tarsdorf, Österreich Michelle Julia Heesen   

im Mai 2025

Vorwort
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