Ein Vorwort mitten im Buch? Ist sicher ungewohnlich. Aber ich mochte dem juristischen
Fachteil ein paar wenig juristische Worte voranstellen, die sich mit einem testamentari-
schen Gestaltungsmittel beschéftigen, der Testamentsvollstreckung.

Die Testamentsvollstreckung gilt zu Recht als ,,der lebende Arm des gestorbenen Erb-
lassers®. Der Testamentsvollstrecker ist allein dem Willen des Erblassers verpflichtet,
nichts und niemandem sonst, insbesondere nicht den Erben. Letztere haben freilich An-
spriiche gegen den Testamentsvollstrecker, aber nur im Rahmen der Anordnungen, die der
Erblasser getroffen hat.

Fluch und Segen liegen bei der Testamentsvollstreckung so dicht beieinander wie bei
keinem anderen Gestaltungsmittel, das dem Erblasser zur Verfiigung steht. Jeder kiinftige
Erblasser, der sich mit seinen letztwilligen Anordnungen befasst, sollte sich unbedingt
Klarheit dariiber verschaffen, welche Effekte die Testamentsvollstreckung hat. Sie ist im
einen Fall Teufelszeug, im anderen Fall ist sie die einzig taugliche Mainahme, um har-
monisches Vererben sicherzustellen. Deswegen gebiihrt ihr an dieser Stelle dieses kleine
Vorwort — um ihre Bedeutung hervorzuheben.

Mit Hilfe der Testamentsvollstreckung kann der gesamte Vollzug des Erblasserwillens
unter den Lebenden auf den Testamentsvollstrecker delegiert werden. Die Erben und an-
deren Hinterbleibenden kdnnen ginzlich von der Verwaltung und Auseinandersetzung der
Nachlassgegenstinde ausgeschlossen werden. Das kann Ruhe und Frieden schaffen, die
Verteilung versachlichen und professionalisieren, kann aber auch im Fiasko enden, wenn
der Testamentsvollstrecker seine Aufgaben nicht beherrscht.

Entscheidend ist somit die Bestimmung der richtigen Person zum Testamentsvollstre-
cker. Diese Bestimmung nimmt sinnvollerweise der Erblasser in seinem Testament bereits
vor, kann sie aber auch dem Nachlassgericht oder anderen Institutionen iiberlassen. Man
muss sich dabei einiges bewusst machen: Der eigene Schulfreund ist in aller Regel schon
aus Altersgriinden nicht geeignet. Wenn ich ihn heute als Testamentsvollstrecker in mei-
nem Testament vorsehe, dann wird er im Zeitpunkt meines Ablebens dhnlich alt sein wie
ich und also jedenfalls fiir eine auf lingere Dauer gerichtete Testamentsvollstreckung nicht
die ideale Besetzung sein. Jemand, der zum Kreis der Erben oder gar Pflichtteilsberechtig-
ten gehort, ist es auch nicht, denn er wird eine neutrale Rolle zwischen den Begiinstigten
kaum einnehmen konnen. Da sind wir bei der Neutralitit. Die steht fiir die Person des
Testamentsvollstreckers an erster Stelle. Integritit, Autoritidt, Empathie, eigene geordnete
wirtschaftliche Verhéltnisse und fachliche Kompetenz sind weitere wesentliche Faktoren.

Man kann einen Testamentsvollstrecker mit einem Bundesliga-Schiedsrichter verglei-
chen. Er muss neutral und von den widerstreitenden Parteien unabhingig sein. Er muss
die Regeln kennen, heif3t, juristisch versiert sein. Es wiirde auch niemand einen Kreisliga-
Trainer als Schiedsrichter in einem Bundesliga-Spiel einsetzen, nur weil der weil}, wie
man Fufball spielt. Er muss sicherstellen konnen, dass er keine rechtlichen Fehler macht.
Denn macht er in einer frithen Phase der Testamentsvollstreckung rechtliche Fehler, dann
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wird die gesamte Testamentsvollstreckung im Chaos versinken, ggf. vor Gerichten enden.
Auch das ist wie bei einem Bundesliga-Schiedsrichter. Wenn der in der 3. Spielminute
wegen eines nicht stattgefundenen Handspiels einen Elfmeter gibt oder einen Spieler we-
gen einer Nichtigkeit mit roter Karte vom Platz stellt, dann werden Spieler, Trainer und
Medien die gesamte verbleibende Spielzeit nach weiteren Verfehlungen suchen und sich
tiber den schlechten Schiedsrichter hermachen. Das darf halt nicht passieren.

Es stellt sich letztlich die ganz banale Frage: Soll ich als Erblasser das Management
meines Nachlasses auf eine dritte, aulenstehende Person delegieren oder soll ich meine
Hinterbleibenden mit dieser menschlich und inhaltlich anspruchsvollen Aufgabe betrau-
en? Mehr zum Fiir und Wider findet sich an spéterer Stelle, an der ich die Testamentsvoll-
streckung ausfiihrlich darstelle.

Nun aber wiinsche ich demjenigen, der sich fiir eigene Zwecke mit den rechtlich mog-
lichen Gestaltungsmitteln vertraut machen mochte — dem sog. ,,juristischen Laien* — glei-
chermafien Gewinn bei der Lektiire des juristischen Fachteils, wie auch meinen geschitz-
ten Kollegen, die vielleicht iiber den einen oder anderen nicht-juristischen Hinweis darauf,
welche ihnen natiirlich vertrauten Gestaltungsmittel streitvermeidend oder gar streitbefeu-
ernd wirken konnen. Denn diese Betrachtungsweise gehort nicht zum juristischen Stan-
dardrepertoire.
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