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Geleitwort

Unternehmensnetzwerke sind keine statischen Gebilde. Vielmehr miissen sie sich von
Zeit zu Zeit den dynamischen Entwicklungen in der Netzwerkumwelt anpassen,
indem sie sich durch den Austausch, die Eliminierung und/oder die Neuaufnahme
von Netzwerkunternehmen neu formieren. Die Aufnahme eines Unternehmens, das
bislang noch nicht zum Netzwerk gehorte, fihrt zu einer Netzwerkerweiterung, die
nur vollzogen wird, wenn sie sowohl aus der Perspektive der einzelnen Netzwerk-
unternehmen als auch aus der des gesamten Netzwerks betriebswirtschaftlich
zweckmaBig ist. Mithin hat jeder Unternehmensnetzwerkerweiterung im allgemeinen
als auch einer Produktionsnetzwerkerweiterung im speziellen ein betriebswirtschaft-
licher Bewertungsproze3 vorauszugehen, der Auskunft iiber den Grenznutzen der
anvisierten Erweiterung erteilt.

Vor dem Hintergrund dieser Zusammenhénge werden in der vorliegenden Arbeit
(1) allgemeine produktions- und finanzwirtschaftlich fundierte Bewertungsproze-
duren fiir Produktionsnetzwerkerweiterungen entwickelt, (2) die zur Umsetzung der
Prozeduren erforderlichen netzwerkunternehmensspezifischen linearen Bewertungs-
modelle formuliert, (3) mit Hilfe der Dualitétstheorie Bewertungsformeln zur Analy-
se und Erlduterung der bewertungsrelevanten Zusammenhéinge hergeleitet, (4) die ge-
wonnenen Einzelurteile der Netzwerkunternehmen zu einem netzwerkweiten Gesamt-
urteil aggregiert und (5) sinnvolle Moglichkeiten zur Verteilung eines etwaigen netz-
werkweiten Erfolgs auf die Einzelunternehmen aufgezeigt. Dabei wird zwischen der
horizontalen Integration und der vertikalen Integration in Gestalt einer Vorwérts- und
einer Riickwirtsintegration sowie einer vertikalen Streckung als Auspragungsformen
der Produktionsnetzwerkerweiterung unterschieden. Bewertungssubjekt ist das zu
erweiternde Produktionsnetzwerk, wobei es sich in Abhéngigkeit von den im Netz-
werk vorherrschenden Machtverhiltnissen um ein heterarchisches Netzwerk, um ein
hierarchisches Netzwerk mit einem fokalen Unternehmen bei homogener Macht-
verteilung zwischen den iibrigen Unternehmen oder um ein hierarchisches Netzwerk
mit generell heterogener Machtverteilung zwischen den einzelnen Netzwerkunter-
nehmen handeln kann.

Die vorliegende Dissertation ist eine wissenschaftliche Grundlagenarbeit auf hoch-
stem theoretischem Niveau, der ich eine weite Verbreitung und Beachtung in For-
schung und Praxis wiinsche. Der Verfasser iibertriagt die allgemeinen Erkenntnisse
der Optimierungs- bzw. Dualitétstheorie konsequent auf den Fall der Bewertung von
Produktionsnetzwerkerweiterungen, wobei die Prézision seiner Modellierungen und
Analysen keinerlei Wiinsche offenldft. Sein ausgeprégtes ProblembewuBtsein fiihrt
zu theoretisch iiberzeugenden und an der Praxis orientierten Modellen, die bis in ihre
letzte Faser die Luft der Subjektivitit der klassischen Grenznutzenschule atmen.

Prof. Dr. habil. ROLAND ROLLBERG
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LNW

LNW*

NwW

e*

eNW

realgiiterwirtschaftliche Periode

letzte realgiiterwirtschaftliche Periode

modifizierte letzte realgiiterwirtschaftliche Periode

letzte realgiiterwirtschaftliche Periode des Netzwerkzeitraums

modifizierte letzte realgiiterwirtschaftliche Periode des
Netzwerkzeitraums

Potentialfaktor

Gut

Repetierfaktor

Hilfsindex fiir Produkte

Produkt

Finanzobjekt

externer Absatzmarkt

Netzwerkstufe

letzte Netzwerkstufe

Liquiditétszeitpunkt

letzter Liquiditdtszeitpunkt (Planungshorizont)
letzter Liquiditétszeitpunkt (Planungshorizont) des Netzwerkzeitraums
erste realgiiterwirtschaftliche Periode
modifizierte erste realgiiterwirtschaftliche Periode

erste realgiliterwirtschaftliche Periode des Netzwerkzeitraums
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pNW* modifizierte erste realgiiterwirtschaftliche Periode des
Netzwerkzeitraums
u Unternehmen
u betrachtetes Unternehmen
u fokales Unternehmen
u neuer Partner (Integrationsunternehmen)
y Hilfsindex fiir Unternehmen
Konstanten
ab Beschaffungsauszahlungen je Faktoreinheit
aB* modifizierte Beschaffungsauszahlungen je Faktoreinheit
al Lagerauszahlungen je Mengen- bzw. Faktoreinheit
af Auszahlungen je Kapazititseinheit
al Transitauszahlungen je Mengeneinheit
sonstige fixe Auszahlungen

* modifizierte sonstige fixe Auszahlungen
AE zu entrichtende Eintrittszahlung

NW
A fixe netzwerkbezogene Auszahlungen
ANV modifizierte fixe netzwerkbezogene Auszahlungen
ANV kumulierte fixe netzwerkbezogene Auszahlungen
Al kumulierte fixe Transitauszahlungen
AA Veranderung der sonstigen fixen Auszahlungen
AANY Veranderung der fixen netzwerkbezogenen Auszahlungen
a Ausprigung der Dualvariable o in der Basissituation
B Auspragung der Dualvariable B in der Basissituation
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Durchfithrungsobergrenze

Auspriagung der Dualvariable § in der Basissituation
sonstige fixe Einzahlungen

modifizierte sonstige fixe Einzahlungen
Absatzeinzahlungen je Mengeneinheit

modifizierte Absatzeinzahlungen je Mengeneinheit
Transiteinzahlungen je Mengeneinheit
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Ausprigung der Dualvariable y in der Basissituation
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NV* modifizierte Menge der Vorprodukte

NV* Menge der Vorprodukte, die auch Netzwerkprodukte der méchtigeren
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P Menge der externen Absatzmaérkte
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pP* modifizierte Menge der externen Absatzmérkte mit diskontinuierlichem
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pk Menge der externen Absatzmérkte mit kontinuierlichem Absatz
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U modifizierte Menge der weniger machtigeren Unternehmen



XXVI Symbolverzeichnis

yor>0 Menge der Unternehmen mit einem positiven subjektiven Grenzpreis
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uk* modifizierte Menge der Unternehmen mit Mindestrenditebedingungen

UU Menge der Unternehmen mit Mindestiiberschussbedingungen

yY* modifizierte Menge der Unternehmen mit
Mindestiiberschussbedingungen

uve Menge der vorgelagerten Unternehmen

uW Menge der weiterverarbeitenden Unternehmen

uWs modifizierte Menge der weiterverarbeitenden Unternehmen

u? Menge der Zulieferer

U modifizierte Menge der Zulieferer

Variablen

a® kumulierte variable Beschaffungsauszahlungen

aBNW kumulierte variable netzwerkbezogene Beschaffungsauszahlungen

a® kumulierte variable finanzwirtschaftliche Auszahlungen

a’ kumulierte variable Auszahlungen fiir Potentialfaktoren

a®NW kumulierte variable netzwerkbezogene Auszahlungen fiir
Potentialfaktoren

a* kumulierte variable Lagerauszahlungen

a- "W kumulierte variable netzwerkbezogene Lagerauszahlungen

al kumulierte variable Transitauszahlungen

a Dualvariable zur primalen Absatzrestriktion
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Ao Verdnderung der Auspragung der Dualvariable o

B Dualvariable zur primalen Beschaffungsrestriktion

AB Verdnderung der Ausprigung der Dualvariable

d Umfang eines Investitions- oder Finanzierungsobjekts

1) Dualvariable zur primalen Durchfithrungsrestriktion

AS Veranderung der Auspragung der Dualvariable &

et kumulierte variable Einzahlungen vom externen Markt

ANV kumulierte variable netzwerkbezogene Einzahlungen vom externen
Markt

ef kumulierte variable finanzwirtschaftliche Einzahlungen

el kumulierte variable Transiteinzahlungen

€ kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der fixen
Transitmengen der (Netzwerk-)Produkte eines anderen Unternehmens
bezieht

Ae Verdnderung der Auspragung der Dualvariable ¢

EU Einzahlungsiiberschuss

EV Endvermogen

G Erfolg der Partnerintegration

GP Grenzpreis

Gp™W netzwerkweiter Grenzpreis (Entscheidungswert)

Y kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der
Mindestiiberschiisse und -renditen bezieht

Ay Veranderung der Ausprigung der Dualvariable y in der Basissituation

yR Dualvariable zur primalen Mindestrenditerestriktion

yU Dualvariable zur primalen Mindestiiberschussrestriktion

AyU Veranderung der Auspragung der Dualvariable yU in der Basissituation
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ELI
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{a}

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Eliminierungen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Eliminierungen bei den
tibrigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Eliminierungen bei den
weniger machtigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die Anderungen der Ausprigungen der rechten
Seiten (Konstanten) der primalen Restriktionen und GL bezieht

Kapitalwert, der sich auf die Anderungen der Ausprigungen der rechten
Seiten (Konstanten) der primalen Restriktionen und GL bei den iibrigen
Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die Anderungen der Ausprigungen der rechten
Seiten (Konstanten) der primalen Restriktionen und GL bei den weniger
méchtigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Erweiterungen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Erweiterungen bei den
iibrigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die mengenbezogenen Erweiterungen bei den
weniger machtigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Eliminierungen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Eliminierungen bei den
iibrigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Eliminierungen bei den
weniger méachtigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Neuerungen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Neuerungen bei den
iibrigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die objektorientierten Neuerungen bei den
iibrigen michtigen Unternehmen bezieht

Kapitalwert, der sich auf die entfallenen Perioden bezieht

Kapitalwert, der sich auf die entfallenen Perioden bei den iibrigen
Unternehmen bezieht
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KW{}%LI Kapitalwert, der sich auf die entfallenen Perioden bei den weniger
méchtigen Unternehmen bezieht

KWPNEU Kapitalwert, der sich auf die zusétzlichen Perioden bezieht

KWSI:I{T}J Kapitalwert, der sich auf die zusétzlichen Perioden der iibrigen
Unternehmen bezieht

KW@%EU Kapitalwert, der sich auf die zusétzlichen Perioden der weniger
méchtigen Unternehmen bezieht

Kw UMB Kapitalwert, der sich auf die Umbewertung der Dualvariablen bezieht

KW[[JJ%\{?} Kapitalwert, der sich auf die Umbewertung der auf die {ibrigen Unter-
nehmen zuriickzufithrenden Dualvariablen bezieht

KW[%MB Kapitalwert, der sich auf die Umbewertung der auf die weniger
méchtigen Unternehmen zuriickzufiihrenden Dualvariablen bezieht

Kw" Kapitalwert, der sich direkt auf den neuen Partner bezieht

KW, (a) Kapitalwert, der sich auf die Vorgaben des neuen Partners fiir die
iibrigen Unternehmen bezieht

KWﬁ‘; Kapitalwert, der sich auf die Vorgaben des neuen Partners fiir die
weniger michtigen Unternehmen bezieht

K Dualvariable zur primalen Kapazititsrestriktion

Ak Veranderung der Ausprigung der Dualvariable

A Dualvariable zur primalen Liquiditétsrestriktion

AL Verdnderung der Auspriagung der Dualvariable A

n kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der fixen

Transitmengen der (Netzwerk-)Produkte bezieht
Ap Veranderung der Auspragung der Dualvariable p

o) Dualvariable zur primalen Gleichung zur Definition der
Lageranfangsbestidnde der (Netzwerk-)Produkte

P Eintrittsauszahlung

P Eintrittseinzahlung
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[0} kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der fixen
Transitmengen der Vorprodukte bezieht

Ap Verdnderung der Auspragung der Dualvariable ¢

b kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der fixen
Transitmengen der Vorprodukte eines anderen Unternehmens bezieht

An Verdnderung der Auspragung der Dualvariable ©

U Dualvariable zur primalen Gleichung zur Definition der
Lageranfangsbestidnde der Vorprodukte

RW Wert der ausgeschopften Restriktionsobergrenzen und einzuhaltenden
Gleichungen

\Y Vermogen

xA Absatzmenge am externen Markt

xB Beschaffungsmenge

x Fertigungsmenge

XA Lageranfangsbestand

xME Lagerendbestand

xT Transitmenge

¢ kumulierte Dualvariable, die sich auf die Einhaltung der Lagerkapazitét
bezieht

CLA Dualvariable zur primalen Restriktion zur Einhaltung der
Lagerkapazitét durch die Lageranfangsbestinde

¢LE Dualvariable zur primalen Restriktion zur Einhaltung der

Lagerkapazitit durch die Lagerendbesténde

Verdnderung der Ausprédgung der Dualvariable
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