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Einfuhrung

Zielgruppe und Aufbau

Dieses Buch wendet sich an drei Zielgruppen:

(1)

()

®3)

Studierende, die sich mit dem Thema ,Organisation” insgesamt oder mit
einzelnen Aspekten, wie etwa den Organisationsmodellen beschéiftigen
wollen.

Praktiker, die eine Aktualisierung ihres Wissenstandes zur Organisation
anstreben.

Forschende, die Anregungen von der hier vertretenen Konzeption, insbe-
sondere der Verbindung von Theorie und Gestaltung der Organisation, er-
halten mochten.

Das Lehrbuch besteht aus vier Teilen:

(1)

()

(3)

(4)

Im ersten Teil werden die Grundlagen gelegt. Auf eine Erorterung der Or-
ganisationsbegriffe folgt eine Darstellung der Ziele und Aufgaben sowie des
Managements der Organisation.

Teil zwei ist der Organisationstheorie gewidmet. Nach einer Beschrei-
bung von Aufgaben und Methoden der Organisationstheorie erfolgt eine
griindliche Erorterung der organisationstheoretischen Ansatze. Diese Aus-
fuhrlichkeit ist deswegen erforderlich, weil keiner der Ansitze fiir sich in
Anspruch nehmen kann, der einzig richtige zu sein, vielmehr sind alle An-
satze fur bestimmte Fragen der Organisationsgestaltung niitzlich.

Im dritten Teil wird die Organisationsgestaltung dargestellt. Sie baut auf
der Organisationstheorie auf. Erortert werden insbesondere die Aufbauor-
ganisation, die Ablauforganisation, traditionelle Organisationsmodelle und
neue Organisationsmodelle wie die Prozessorganisation, Teammodelle,
Selbstorganisation, die lernende Organisation, die Kooperationsmodelle,
Integrity- und Compliance-Strukturen sowie die agile Organisation.

Teil vier beschéftigt sich mit dem Wandel von Organisationen. Er ist die
Folge der Anderungen in den Bedingungen fiir die Organisation.

Der integrative Charakter der Konzeption dieses Lehrbuches wird durch die
folgende Abbildung zum Ausdruck gebracht. Sie fithrt als ,Logo“ durch das
Buch und leitet die jeweiligen Teile ein.

Am Ende des Buches werden die zentralen Aspekte nochmals kurz zusammen-
gefasst und ein Ausblick auf mégliche zukiinftige Entwicklungen im Bereich
der Organisation gewagt.
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Empfehlung fur die Benutzung

Das Lehrbuch stellt eine geschlossene Konzeption dar. Trotz der Geschlossen-
heit ist es fiir den Leser ohne weiteres moglich, einzelne Teile, beispielsweise
die Modelle der Organisation oder den Wandel von Organisationen, separat und
isoliert zu betrachten.

Um das Lernen mit diesem Buch interessanter und effizienter zu gestalten,
mochten wir dem Leser folgende Anregungen und Hinweise geben:

(1) Die einzelnen Teile weisen die folgende identische Struktur auf:

Einfithrung durch ein Logo

Hauptteil mit optischer Hervorhebung von Definitionen und Kernaussa-
gen. Praxisbeispiele.

Schluss mit

— Fragen zur Wiederholung, die anhand der Abschnittsangaben eine Uber-
prifung des Wissens ermoglichen,

— Fragen zur Vertiefung, die dem interessierten Leser weitere Zusammen-
hange und offene Probleme erschlieffen und

— Literaturempfehlungen, welche die wichtigste Literatur zum intensiven
Studium sachlich geordnet umfassen.

(2) Lernen Sie nicht auswendig, sondern versuchen Sie zu verstehen. Die
Fragen zur Wiederholung und zur Vertiefung sowie die Beispiele aus der
Unternehmenspraxis sollen dieses Verstehen unterstiitzen und erleichtern.

(3) Wenngleich wir versucht haben, weitgehend ,gesichertes Wissen® zu ver-
mitteln, so seien Sie doch stets um eine kritische Reflexion der Inhalte
bemiiht. Nehmen Sie dazu auch die Literaturempfehlungen jeweils am Ende
der Kapitel wahr.

Veranderungen gegenuber der 5. Auflage

In den Jahren seit der letzten Auflage hat sich die Welt stark verdandert. In diese
Jahre fiel unter anderem die Corona-Pandemie, welche dem gesamten Themen-
bereich , Telearbeit® einen enormen Schub versetzt hat. ,Homeoffice® und ,, mo-
biles Arbeiten® haben heute einen anderen Stellenwert und werden unter dem
Oberbegriff ,Virtualisierung® eigens thematisiert. Mit der Kiinstlichen Intelli-
genz (KI) zeichnet sich bereits die niachste grole Herausforderung fiir die Or-
ganisationen ab. Welche Veranderungen Geschiaftsmodelle, Prozesse und Struk-
turen durch KI erfahren, wird zum Thema. ,,Wikinomics® und ,,Crowd-Economy*
werden ebenso erliautert wie dynamische Netzwerke und virtuelle Teams.
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Die Verfasser

Das Buch wurde von uns in mehrjahriger Teamarbeit geschrieben. Wenngleich
zunichst Schwerpunkte bei der Bearbeitung der einzelnen Teile gesetzt wur-
den, so ist das Endprodukt letztlich doch ein Gemeinschaftswerk geworden.

Die vorliegende Arbeit basiert auf Erfahrung, die in einer langen Reihe von
Lehrveranstaltungen mit Studierenden und Seminaren mit Praktikern gesam-
melt worden ist. Wichtige Erkenntnisse lieferte uns auch eine Vielzahl von
theoretisch wie empirisch ausgerichteten Masterarbeiten und Dissertationen,
die wir im Laufe der letzten Jahre betreut haben. Schliefl3lich baut dieses Buch
auf der inzwischen reichhaltigen Literatur zur Organisation und angrenzenden
Gebieten auf. Insofern ist es notwendig, den Kreis der Verfasser weiter zu zie-
hen und ihnen allen zu danken.

Herzlichen Dank sprechen wir Herrn Dr. Jirgen Schechler aus, der uns bei der
Berticksichtigung der verlegerischen Anforderungen stets rasch und zuverlas-
sig geholfen hat. Ein Anruf in Miinchen geniigte und das Problem war schnell
gelost.

Wir hoffen, dass es uns gelungen ist, ein Buch zu verfassen, das den Anforde-
rungen der einzelnen Zielgruppen entspricht. Fir Hinweise und Verbesse-
rungsvorschlage jeglicher Art bedanken wir uns im Voraus.

Adressen:

Professor Dr. Franz Xaver Bea

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit der Universitit Tiibingen, Nauklerstr. 47,
72074 Tibingen, Fax: 07071/68 77 98

e-mail: franz-xaver.bea@uni-tuebingen.de

Professorin Dr. Elisabeth Gobel
Hofberg 10, 54296 Trier
e-mail: egoebeltr@aol.com
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