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Vorwort zur dritten Auflage

Uber neun Jahre sind seit der Verdffentlichung der zweiten Auflage dieses Ratgebers
vergangen. In dieser Zeit wurde die deutsche Industrie von einer Vielzahl von Unter-
nehmensskandalen erschiittert, Vorstinde und Aufsichtsrite wurden in diversen Fillen
zu Schadenersatz und sogar zu Gefingnisstrafen verurteilt und D&O-Versicherungen
mussten erhebliche Summen wegen Gesetzesverstofien von Organmitgliedern bezahlen.

Das fiir die Vorstands- und Aufsichtsratshaftung relevante Recht wurde in den letzten
Jahren in vielen Teilbereichen gedndert und auch die Gerichte haben zu diesem Thema
zahlreiche Urteile erlassen. Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat missen sich
deshalb auch in Zukunft sehr sorgfiltig sowohl mit den Risiken ihrer Titigkeit befassen
als auch mit den Moglichkeiten, diese zu reduzieren. Das Problembewusstsein von
Organmitgliedern wie auch deren Angste und Sorgen sind erheblich gestiegen, was
anhand der zunehmenden — und bisweilen existenzgefihrdenden — zivil- und strafrecht-
lichen Risiken nicht verwundern kann. Priventiv wurden insbesondere Compliance-Pro-
gramme etabliert oder ausgebaut, die in mittleren und groflen deutschen Unternehmen
mittlerweile zum Standard gehoren. Die Durchfiihrung von internen oder externen
Ermittlungen (Investigations) zur Aufdeckung und Sanktionierung von Rechtsverstofien
war ebenfalls ein Trend der vergangenen Jahre.

Auch in der dritten Auflage soll dieser Ratgeber einen konzentrierten Uberblick iiber
praxisrelevante Haftungsrisiken fiir Organmitglieder geben und — ohne aufgrund der
nahezu untiberschaubaren potentiellen Risikobereiche im ,,Leben® von oftmals interna-
tional titigen Unternehmen der unterschiedlichsten Branchen den Anspruch auf Voll-
standigkeit zu erheben — wesentliche Risiken aufzeigen und Praxistipps vermitteln. Ak-
tuelle Rechtsprechung und neue Gesetzesentwicklungen bis zum November 2018 sind in
die Neuauflage mit eingeflossen.

Frankfurt/Miinchen, im Februar 2019 Ralf Ek/Martin Kock



Vorwort zur zweiten Auflage

Im August und September 2009 sind die Gesetze zur Angemessenheit der Vorstands-
vergutung (VorstAG) und zur Umsetzung der Aktionirsrechterichtlinie (ARUG) und im
Mai 2009 das Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) in Kraft getreten.
Das deutsche Aktienrecht ist durch diese Gesetzesinderungen in beraus praxisrelevan-
ten Teilbereichen erheblich reformiert worden. Die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat miissen sich mit den gesetzlichen Neuregelungen — und auch mit einer Vielzahl
wesentlicher neuer Gerichtsentscheidungen — im Detail befassen.

Dieser Ratgeber vermittelt einen konzentrierten Uberblick iiber die praxisrelevanten
Haftungsrisiken fiir die Organmitglieder. Er stellt die wesentlichen Haftungsfallen dar
und gibt praktische Ratschlige zur Haftungsvermeidung bzw. -minimierung. Hierbei
wird insbesondere auch auf die Absicherung durch D& O-Versicherungen eingegangen.

In der zweiten Auflage dieses Ratgebers sind die aktuellen Gesetzesinderungen und
auch die neueste Rechtsprechung von Bundesgerichtshof und Instanzgerichten umfassend
eingearbeitet. Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, Mitarbeiter von Rechtsabteilun-
gen und allen anderen mit der Haftung der Organmitglieder befassten Personen soll
hierdurch ein fundierter und praxisorientierter Uberblick iiber die typischen Problem-
kreise gegeben werden.

Der Verfasser bedankt sich bei allen Mitarbeitern und Sekretirinnen fiir thren grofien
Einsatz bei der Erstellung dieses Buches. Fir Hinweise und Anregungen aus dem Kreis
der Leser ist der Verfasser auch bei dieser Auflage dankbar.

Frankfurt, im November 2009 Ralf Ek



Vorwort zur ersten Auflage

Spektakulire Einzelfille haben in den letzten Jahren die Haftung von Vorstand und
Aufsichtsrat in deutschen Aktiengesellschaften in den Fokus des offentlichen Interesses
gerickt. Medienwirksame Fille wie Infomatec, EM.TV, Comroad und Mannesmann
sowie aktuelle Gesetzesinderungen haben bei deutschen Managern zu einem neuen Pro-
blembewusstsein fur das eigene Risiko gefithrt. Dem Problembewusstsein soll mit diesem
Ratgeber Rechnung getragen werden, der sich an alle Vorstinde und Aufsichtsrite richtet,
die sich einen konzentrierten Uberblick iiber die praxisrelevanten Haftungsrisiken fiir die
Organmitglieder verschaffen wollen.

Der Ratgeber stellt die wesentlichen Haftungsfallen dar und gibt praktische Ratschlige
zur Haftungsvermeidung bzw. -minimierung. er beruht auf einem Skript, das im Herbst
2005 bei mehreren Seminarveranstaltungen verwendet wurde und berticksichtigt den
aktuellen Stand von Gesetzgebung und Rechtsprechung unter Einbeziehung des Anleger-
schutzverbesserungsgesetzes und der zum 1. November 2005 in Kraft getretenen Gesetze
zur Unternehmensintegritit und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG) und
zur Einfithrung von Kapitalanleger-Musterverfahren (KapMuG).

Das Aktienrecht befindet sich in einem permanenten Reformprozess. Vorstinde und
Aufsichtsrite missen deshalb auch in Zukunft mit neuen Gesetzen und insbesondere
auch mit neuen Tendenzen in der Rechtsprechung rechnen. Es bleibt jedoch zu hoffen,
dass die von Gesetzgeber und Rechtsprechung aufgestellten Pflichtenkataloge fiir Organ-
mitglieder geniigend Freiraum fiir wirtschaftlich sinnvolle und zukunftsweisende Ent-
scheidungen lassen. Uberregulierung fiihrt zur Lihmung der Wirtschaft, zu grofie Frei-
raume erfahrungsgemifl zu Skandalfillen. Insoweit bleibt zu hoffen, dass Gesetzgeber
und Rechtsprechung ein ,gesundes Gleichgewicht finden werden.

Der Verfasser dankt allen beteiligten Mitarbeitern und Sekretirinnen fiir ihren grofien
Einsatz bei der Erstellung dieses Buches. Fiir Hinweise und Anregungen aus dem Kreis
der Leser wire der Verfasser auch im Hinblick auf kiinftige Auflagen sehr dankbar.

Berlin, im Herbst 2005 Ralf Ek
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