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Vorwort zur 7. Auflage

Ebenso wie bisher wendet sich auch diese Auflage an Studierende, die sich in ihrem Ba-
chelor- oder Masterstudium systematisch mit dem Thema Personalmanagement befassen.
Das Buch ist zugleich fir Fach- und (zukinftige) Fihrungskrifte gedacht, die eine Aktua-
lisierung ihres Wissensstands zum Ziel haben und Ideen fiir die Losung praktischer Prob-
leme suchen.

Da sich die bisherige Konzeption bewahrt hat, wurde sie beibehalten. Wie bislang werden
alle personalwirtschaftlichen Aufgabenbereiche ausfithrlich behandelt. Zahlen und Fakten
sind iberarbeitet und alle Kapitel inhaltlich auf den neuesten Stand gebracht worden.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf einer praxisorientierten kompakten Analyse und Darstel-
lung unter Einbeziehung neuer Erkenntnisse.

Auch weiterhin freue ich mich uiber kritische Fragen, Anregungen und Anmerkungen von
Studierenden, Kollegen und Praktikern und nehme die Unterstiitzung gerne an.

Frankfurt am Main, im Juli 2021
Christiana Nicolai

Vorwort zur 1. Auflage

Unter 6konomischen Gesichtspunkten wird Personal als Leistungstrager interpretiert, des-
sen Einsatz angesichts hoher Arbeitskosten und starken Wettbewerbsdrucks optimal
strukturiert werden muss. Gleichzeitig kann ein Unternehmen langfristig nur erfolgreich
sein, wenn es den Interessen seiner Mitarbeiter Rechnung tragt und passende Anreize bie-
tet. Damit nimmt der Umgang mit der Ressource Personal eine immer wichtigere Rolle im
Unternehmen ein.

Dieses Buch behandelt alle zentralen personalwirtschaftlichen Problemfelder von der Per-
sonalbedarfsermittlung und -beschaffung tiber Anreiz- und Beurteilungssysteme und die
Personalentwicklung bis zur Personalfreisetzung. Dabei geht es darum, die betriebliche
Personal-arbeit unter Einbeziehung neuer Erkenntnisse praxisnah darzustellen. Der
Schwerpunkt liegt bewusst auf der Analyse und Gestaltung der Aufgabenbereiche und
weniger auf der Theorievermittlung.

Die Darstellung soll es den Studierenden ermdglichen, sich einen systematischen Uber-
blick tuber personalwirtschaftliche Aufgabenbereiche und Zusammenhange zu verschaf-
fen. Sie richtet sich aber ebenso an Praktiker im Personalbereich, die fundierte Anregungen
fur die zukunftsorientierte Gestaltung ihrer Arbeit suchen. Auch (kiinftige) Fithrungs-
krafte in anderen Unternehmensbereichen benédtigen im Umgang mit den Mitarbeitern zu-
nehmend personalwirtschaftliche Kenntnisse.

Fur Anregungen und Kritik bin ich stets dankbar.

Frankfurt am Main, im Juni 2006
Christiana Nicolai
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