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V

Vorwort

Gesellschafter-Geschäftsführer treffen strategische und operative Entscheidungen weit-
gehend selbstständig. Sie unterliegen lediglich dem Weisungsrecht der Gesellschafter 
durch die Gesellschafterversammlung. Komplizierter ist die Situation des Geschäfts-
führers, der in einem verbundenen Unternehmen als Verantwortlicher einer Tochter-
gesellschaft tätig ist. Er muss regelmäßig auf die wirtschaftlichen Interessen der 
Muttergesellschaft und den Gesamt-Konzern Rücksicht nehmen. Die Konzern-Mutter-
gesellschaft und deren Vorstand können jederzeit direkt in die Geschäfte der Tochter-
gesellschaften und damit in den Verantwortungsbereich der Geschäftsführer eingreifen.

Der Geschäftsführer der Tochtergesellschaft muss den Spagat zwischen gegen-
läufigen Interessen annehmen und gestalten: Er muss den Anforderungen des Gesetz-
gebers an seine Verantwortlichkeiten gerecht werden, er muss die Interessenlage des 
Gesamt-Konzerns und der Konzern-Obergesellschaft berücksichtigen und last not least 
die persönlichen Motivationen der Mitglieder der Konzern-Leitung kennen und in seine 
Unternehmensführung einbeziehen.

In diesem Buch sind alle wichtigen rechtlichen, organisatorischen und praktischen 
Aspekte des Handelns für den Geschäftsführer im Konzern behandelt. Der potenzielle 
Geschäftsführer erfährt, wie er sich erfolgreich um das Amt eines Geschäftsführers 
bewirbt und welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf ihn zukommen. Wir zeigen, 
wie sich der Geschäftsführer vertraglich absichern kann und wie er seine Aufgaben 
zwischen verschiedenen Interessenlagen erfolgreich erledigt.

Bollschweil  
im Januar 2023

Dipl. Volkswirt Lothar Volkelt
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Abkürzungsverzeichnis

AktG Aktiengesetz
ArbGG Arbeitsgerichtsgesetz
BAG Bundesarbeitsgericht
BAGE Entscheidungen des Bundesarbeitsgerichts (Fachzeitschrift)
BFH Bundesfinanzhof
BGB Bürgerliches Gesetzbuch
BGBl. Bundesgesetzblatt
BGH Bundesgerichtshof
BGHZ Entscheidungen des Bundesgerichtshofs in Zivilsachen
BStBl. Bundessteuerblatt
DB Der Betrieb (Fachzeitschrift, Verlag Handelsblatt)
DR Deutsche Rentenversicherung
FG Finanzgericht
GAufzV Gewinnabgrenzungsaufzeichnungsverordnung
GewStG Gewerbesteuergesetz
GmbHG GmbH-Gesetz
GmbHR GmbH-Rundschau (Fachzeitschrift, Verlag Otto Schmidt Verlag)
HGB Handelsgesetzbuch
IFRS International Financial Report Standards
InsO Insolvenzordnung
InvG Investmentgesetz
KGaA Kommanditgesellschaft auf Aktien
KSt Körperschaftsteuer
KStG Körperschaftsteuergesetz
LAG Landesarbeitsgericht
LG Landgericht
MitbestG Mitbestimmungsgesetz
NJW Neue Juristische Wochenschrift, (Fachzeitschrift, Verlag C.H. Beck)
OLG Oberlandesgericht



XIV Abkürzungsverzeichnis

SprAuG Gesetz über Sprecherausschüsse der leitenden Angestellten
StGB Strafgesetzbuch
vGA verdeckte Gewinnausschüttung
WpHG Wertpapierhandelsgesetz
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