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Vorwort

Gesellschafter-Geschiftsfiihrer treffen strategische und operative Entscheidungen weit-
gehend selbststindig. Sie unterliegen lediglich dem Weisungsrecht der Gesellschafter
durch die Gesellschafterversammlung. Komplizierter ist die Situation des Geschifts-
fiithrers, der in einem verbundenen Unternehmen als Verantwortlicher einer Tochter-
gesellschaft titig ist. Er muss regelmifig auf die wirtschaftlichen Interessen der
Muttergesellschaft und den Gesamt-Konzern Riicksicht nehmen. Die Konzern-Mutter-
gesellschaft und deren Vorstand konnen jederzeit direkt in die Geschifte der Tochter-
gesellschaften und damit in den Verantwortungsbereich der Geschiftsfiihrer eingreifen.

Der Geschiéftsfithrer der Tochtergesellschaft muss den Spagat zwischen gegen-
laufigen Interessen annehmen und gestalten: Er muss den Anforderungen des Gesetz-
gebers an seine Verantwortlichkeiten gerecht werden, er muss die Interessenlage des
Gesamt-Konzerns und der Konzern-Obergesellschaft beriicksichtigen und last not least
die personlichen Motivationen der Mitglieder der Konzern-Leitung kennen und in seine
Unternehmensfiihrung einbeziehen.

In diesem Buch sind alle wichtigen rechtlichen, organisatorischen und praktischen
Aspekte des Handelns fiir den Geschiiftsfiihrer im Konzern behandelt. Der potenzielle
Geschiftsfiihrer erfdhrt, wie er sich erfolgreich um das Amt eines Geschiftsfiihrers
bewirbt und welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten auf ihn zukommen. Wir zeigen,
wie sich der Geschiftsfiihrer vertraglich absichern kann und wie er seine Aufgaben
zwischen verschiedenen Interessenlagen erfolgreich erledigt.

Bollschweil Dipl. Volkswirt Lothar Volkelt
im Januar 2023
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