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Vorwort

Mitglieder von Aufsichts- bzw. Verwaltungsriten erwerben in praxisnah gestalteten Situa-
tionen eines alle Kapitel tibergreifenden Falles das strukturelle Wissen, um Situationen im
Aufsichtsrat erfassen und Losungen zu praktischen Fragestellungen auf der Basis der
Rechtsgrundlagen entwickeln zu kénnen. Sie erlangen damit die Kompetenz, handlungs-
sicher ihre Aufgaben wahrnehmen und ihre Verantwortung fiir das ffentliche Unterneh-
men tibernehmen zu kénnen.

Die aufeinander aufbauenden Fallsituationen orientieren sich am Beispiel der GmbH
und am Public Corporate Governance Kodex sowie den Richtlinien fiir eine aktive Betei-
ligungsfithrung des Bundes vom August 2021 — einschlieBlich des Muster-Gesellschaftsver-
trages und der Muster-Geschiftsordnungen fiir Aufsichtsrat und Geschiftsfithrung, die
auch fiir Linder und Kommunen Vorbild sind.

Teil A des Buches stellt das Zusammenwirken der Grundlagen zu den 6ftentlichen Un-
ternehmen von Bund, Lindern und Gemeinden, zu ihren Organen und zum o6ffentlichen
Zweck als Leitlinie der Uberwachung dar. In Teil B werden die Schwerpunkte der vier
Aufsichtsratssitzungen im Verlaufe des Geschiftsjahres beleuchtet: Jahresabschluss mit Ge-
winnverwendung, Risikomanagement, Wirtschaftsplan und Strategie sowie Berichte und
Investitionen. Ausgerichtet wird der Erwerb des strukturellen Wissens in den einzelnen
Abschnitten an den Handlungen des Aufsichtsratsmitglieds (zB ,,abgrenzen®, , priifen®,
werliutern®, | beurteilen®).

Leitfragen aus der Sicht des Aufsichtsrats- bzw. Verwaltungsratsmitglieds fiihren durch
die Kapitel. )

Mitglieder des. Aufsichts- bzw. Verwaltungsrates, der Geschiftsfiihrung und der Gesell-
schafterversammlung, -aber auch/Angehérige| der beteiligungsfiihrenden 'Verwaltungen von
Bund, Lindern und Gemeinden werden befihigt, ‘Fragestellungen ihres Aufgabenbereichs
selbststindig beurteilen und rechtssicher handeln zu kénnen. Studierende erhalten einen
Einblick in das Zagsammenwirken von Gesells¢hafts-| und \Haushaltsrecht in“der Praxis.

Berlin, Mai 2022 Robert Heller
Andreas Kerst
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