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Vorwort

Mitglieder von Aufsichts- bzw. Verwaltungsräten erwerben in praxisnah gestalteten Situa-
tionen eines alle Kapitel übergreifenden Falles das strukturelle Wissen, um Situationen im
Aufsichtsrat erfassen und Lösungen zu praktischen Fragestellungen auf der Basis der
Rechtsgrundlagen entwickeln zu können. Sie erlangen damit die Kompetenz, handlungs-
sicher ihre Aufgaben wahrnehmen und ihre Verantwortung für das öffentliche Unterneh-
men übernehmen zu können.

Die aufeinander aufbauenden Fallsituationen orientieren sich am Beispiel der GmbH
und am Public Corporate Governance Kodex sowie den Richtlinien für eine aktive Betei-
ligungsführung des Bundes vom August 2021 – einschließlich des Muster-Gesellschaftsver-
trages und der Muster-Geschäftsordnungen für Aufsichtsrat und Geschäftsführung, die
auch für Länder und Kommunen Vorbild sind.

Teil A des Buches stellt das Zusammenwirken der Grundlagen zu den öffentlichen Un-
ternehmen von Bund, Ländern und Gemeinden, zu ihren Organen und zum öffentlichen
Zweck als Leitlinie der Überwachung dar. In Teil B werden die Schwerpunkte der vier
Aufsichtsratssitzungen im Verlaufe des Geschäftsjahres beleuchtet: Jahresabschluss mit Ge-
winnverwendung, Risikomanagement, Wirtschaftsplan und Strategie sowie Berichte und
Investitionen. Ausgerichtet wird der Erwerb des strukturellen Wissens in den einzelnen
Abschnitten an den Handlungen des Aufsichtsratsmitglieds (zB „abgrenzen“, „prüfen“,
„erläutern“, „beurteilen“).

Leitfragen aus der Sicht des Aufsichtsrats- bzw. Verwaltungsratsmitglieds führen durch
die Kapitel.

Mitglieder des Aufsichts- bzw. Verwaltungsrates, der Geschäftsführung und der Gesell-
schafterversammlung, aber auch Angehörige der beteiligungsführenden Verwaltungen von
Bund, Ländern und Gemeinden werden befähigt, Fragestellungen ihres Aufgabenbereichs
selbstständig beurteilen und rechtssicher handeln zu können. Studierende erhalten einen
Einblick in das Zusammenwirken von Gesellschafts- und Haushaltsrecht in der Praxis.

Berlin, Mai 2022 Robert Heller
Andreas Kerst
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7. Leitlinien für Geschäftsprozesse in Aufsichtsgremien

(DIN SPEC 33456) ................. ................. ......................... 23
8. Beteiligungsbericht ............... ... ................. ......................... 23
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c) Verständigen mit dem Gesellschafter vor Entscheidungen .......... 87
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8. Sonderprüfer einsetzen .............................. ......................... 123

III. Bilanz beurteilen ............ .... ... ... ... ........................... ............... 124
1. Gliederung der Bilanz kennen .............. ................................ 124
2. Grundsätze ordnungsmäßiger Buchführung und Bilanzierung

anwenden ............. ... .... ... ... ... ........................... ............... 124
3. Bilanzpolitik einordnen ...................... ................................ 127
4. Die Aktivseite der Bilanz analysieren ...... .............................. .. 128
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bewerten ............. ... ... ... ........................... ............... 137
dd) Wertpapiere bewerten ................... ............................. 138
ee) Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks („Flüssige Mittel“) bewerten .... 138
c) Weitere Aktivposten abgrenzen .......... ................................ 138

5. Die Passivseite der Bilanz analysieren ...... .............................. .. 139
a) Eigenkapital feststellen ........................... ......................... 139

aa) Gezeichnetes Kapital ansetzen ......... ............................. 140
bb) Kapital- und Gewinnrücklagen abgrenzen ..................... .. 140
cc) Gewinnvortrag/Verlustvortrag bestimmen ...................... .. 140
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3. Investitionsplan und Vermögensplan aufstellen ............ ............... 183
4. Erfolgsplan aufstellen ............... ....... ................................... 184
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6. Wirtschaftsplan während des Geschäftsjahrs ändern ..................... 185
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