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Vorwort

Der Unternehmenserfolg hingt wesentlich von der Fihigkeit ab, schnell und umfassend
auf neue Marktanforderungen zu reagieren. Die ohnehin rasante technische Entwicklung
hin zu einer immer stirkeren Digitalisierung wurde durch die COVID-19-Pandemie noch
weiter beschleunigt. Die Pandemie hat weiter gezeigt, wie wichtig der Einsatz von Flexi-
bilisierungs-instrumenten fiir das Uberleben vieler Unternehmen geworden ist. Mobiles
Arbeiten gehort mittlerweile zum Standard. Kurzarbeit hat viele Arbeitsplitze gerettet. In
der Pandemie sind auch hiufig die Betriebsparteien niher zusammengeriickt und haben
gemeinsam flexibel auf die hiufig vollig neuen Herausforderungen reagiert.

Die zweite Auflage greift diese Themenstellungen und die weiteren Entwicklungen in
Gesetzgebung und Rechtsprechung auf. Hierzu gehdrt etwa die Reform des Arbeitneh-
mertiberlassungsgesetzes, die Einflihrung der Briickenteilzeit und die Erweiterungen bei
der Abrufarbeit. Aus der Rechtsprechung ist beispielhaft die umstrittene Entscheidung des
EuGH zur verpflichtenden Erfassung der Arbeitszeit hervorzuheben.

Die zweite Auflage hat an Umfang und Inhalt zugelegt. Neu aufgenommen wurden
etwa Themen wie agile Arbeitsmethoden, Arbeiten in Matrixstrukturen und Crowdwor-
king. Vertieft wurden ua die Einsatzméglichkeiten von Betriebsvereinbarungen zur Ande-
rung und Anpassung arbeitsvertraglicher Arbeitnehmeranspriiche.

Geblieben ist der Anspruch der Autoren, ein Werk von Praktikern fiir Praktiker zu
schaffen. Die Autoren sind alle Arbeitsrechtler der Fachkanzlei Laborius, die ihre Erfah-
rung aus vielen Beratungsprojekten fiir und mit grofen und mittelstindischen Unterneh-
men in das Buch einflieBen lassen. Beibehalgen wurden auch die zahlreichen Praxistipps,
Checklisten sowie Formulierungshilfen und Muster, die die praktische Nutzung erleich-
tern sollen.

Der Dank der Autoren gilt Frau Mogk fiir die allzeit engagierte und gewissenhafte Be-
treuung des Manuskripts und Frau Losso vom Verlag CH.BECK fiir das tiberaus versierte
Lektorat.

Der Autor ! Prof. Dr. Matthias Pletke widmet seinen|Beitrag seiner ‘Astrid. Der Autor
Prof. Dr. Peter Schrader widmet seinen Beitrag seiner Mutter, die ihm das alles ermdglicht
hat. Der Autor Jens Siebert widmet seinen Beitrag Susanne und Charlotte, verbunden mit
dem Dank, dass sie den Juristen in der Familie so geduldig ,,ertragen®. Die Autorin Tina
Thoms widmet ihren Beitrag von Herzen ihren Eltern und dankt ihnen fiir ihre jederzeiti-
ge Unterstlitzung. Die Autorin Dr. Rhea-Christina Klagges widmet ihren Beitrag Threm
Vater, verbunden mit ihrem Dank fiir seine immer tatkriftige Unterstiitzung. Der Autor
Dr. René Teubert widmet seinen Beitrag Anna.

Hannover, im Dezember 2021 Die Verfasser



Inhaltsverzeichnis

V) ) o A \%
ADKUIrzungsverzeiChis .........o.ouiuiu it XVII
LAteraturverZeiChiis ... .....o.iini i e XXI

A. Flexibilitdtsorientiertes Personalmanagement und arbeitsrechtliche

Rahmenbedingungen
I. Unternehmerische FlexibilitAt ..........c.cocoiiiiiiiiiiiiiiiiniii e, 1
II. Flexibilititsorientiertes Personalmanagement ..............cocoeviiiiiiiiiiiniinininn.. 2
1. Funktionen des flexibilititsorientierten Personalmanagements .................. 2
2. Strukturierung des flexibilititsorientierten Personalmanagements .............. 2
a) Dimensionen des flexibilititsorientierten Personalmanagements ............ 3
b) Externe und interne FlexibilitAt ............cccociiiiiiiiiiiiiiiieaeene 3
c) AbschlieBende oder wiederholbare Wirkung ....................c 3
3. Instrumenteneinsatz in der Praxis ............oooviiiiiiiiiiiiniiiiini 4
4. Rechtlicher Rahmen der Flexibilisierungsinstrumente ........................... 4
B. Dimensionen der Flexibilisierung

I. Nummerische Flexibilitdt .......... ... @ au 17
1. Interne vs. externe Flexibilisierung . L. ...l 17
2. Problemfelder des Personalabbaus ... .............m 18
3. Leiharbeit als'Flexibilitatspufter . 1o amn. . amin  mlain oot @i 19
4. Instrumente zur Anpassung an den Personalbedarf ........... .00 20
a) Befristung . L L L L 20
aa) Allgemeine Grundsitze ...l 21
bb) Sachgrundlose Befristung /... .co. veet. bbb bbb 22
ce)~Sachgrundbefristung . ..oz L U 26
dd) Rechtsfolgen der Befristung .............c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 38
ee) Rechtsfolgenkorrektur ...........coooiiiiiiiiiii 39
ff) Betriebsratsbeteiligung ... 40
gg) Befristung einzelner Arbeitsvertragsbedingungen ....................c..... 41

hh) Muster: Befristung zur Erprobung oder Vertretung als
Flihrungskraft ... 41
b) Drittbezogener Personaleinsatz/Fremdpersonaleinsatz ......................... 42
22) MatrixStruKEUIeN ...t 42
bb) Freie Mitarbeit ......oooviiiiiii i 44
€C) CrowdWOrK ....ouiuit i 56
dd) Economy on demand ............coiiiiiiiiiiii 57
ee) Zeitarbeit/Arbeitnehmertiberlassung ... 58
ff) Werkvertrage/DIienstVertrige . ... ...ouuueeieeneneniniieneaeaeaeaeneaeaenenss 74
gg) Gemeinsamer Betrieb und drittbezogener Personaleinsatz ............... 81
¢) Betriebsbedingte Kindigung ................coooiiiiiiiiiiii 88
aa) Kiindigungsschreiben ..o 88

bb) Unternehmerische Entscheidung fiihrt zum Wegfall

Beschiftigungsbedart ... 89
cc) Keine anderweitige Beschiftigungsmoglichkeit ...............coooiini. 91
dd) Sozialauswahl ... 93
ee) Kiindigung einer Vielzahl von Arbeitnehmern ....................oc... 99

Vi



Inhaltsverzeichnis

ff) Anzeige- und Konsultationspflichten gem. § 17 KSchG .................
gg) Kiindigungsschutz auBlerhalb des KSchG .............c.coco,
hh) IMIUSEET et
d) Authebungsvertrage ........oeuueiii
a2) FOIIML ..o
bb) Arbeitsgerichtliche Inhaltskontrolle ..............c.cocoiiiiiiit.
cc) Gebot fairen Verhandelns ..o
dd) Anfechtung ........c.ooviiiiiii
ee) Sozialversicherungsrechtliche Nachteile ...
) ChecKlISte ..oneniiii e
gg) Muster: Authebungsvertrag mit Arbeitnehmer ..................c.oc.e.

II. Flexibilisierung der Arbeitszeitdauer ............coocoiiiiiiiiiiiiiiniiii e,

Vil

1. Personalwirtschaftliche Instrumente und ihre Wirkrichtungen ..................
2. Die Absenkung der Arbeitszeitdauer im Rahmen der Krisenintervention ...
3. UDEISTUNAEN ..ttt e
) INteressenlage .......oin it
b) Pflicht zur Leistung von Uberstunden ...................cccoeeeeiiiiiieeee....
aa) Rechtsgrundlage ...
bb) Arbeitszeitgesetz als GIENze .............cooeoeviviiiiiiiiiiiniiiiiiiiinnenes
cc) Sonderregelungen fiir bestimmte Arbeitnehmer .......................
dd) Teilzeitbeschaftigte ............ouiuiuieii e
€) ADGEIEUNG ..ttt
aa) Uberstundenvergiitung ........... &80 @i eeeeeeeeeiiiiiee e
bb) Pauschalabgeltung ............ 00
cc) Freizeitausgleich .............. e B
HdFEh M MARY.. .M. MM
e) Prozessuales ... e
f) Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats ...
aa) Umfang des Mitbestimmungsrechts ... ... veirererieeieimneenennenn.
bb) Mitbestimmungsrecht bei Leiharbeithehmern J..........00 L qeient.
cc) Unterlassungsanspruch —o...00 .
g) Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten ...................co.
0 L L
aa) Muster zu vertraglichen Abgeltungsklauseln ......................o.
bb) Muster: Arbeitsvertragliche Regelung von Zuschligen ..................

cc) Muster: Betriebsvereinbarung zu Uberstunden mit
Notfallregelung ........o.iuiiiniii

dd) Muster: Betriebsvereinbarung zu Uberstunden mit
Wochen-/Monatsplanung ............coeeveviiineiiiineniiiinninneneaeenes
ee) Muster: Betriebsvereinbarung zu Uberstunden bei Schicht-Betrieb ...
4. Kurzarbeit ...
a) Rechtsgrundlage ..........ooiiiiiii
aa) Kurzarbeit nach § 19 KSchG ...
bb) Tarifliche Ermachtigung ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeen
cc) Betriebsvereinbarungen ..........c.coooviiiiiiiiiiiiiiii
dd) Individualvertragliche Vereinbarung .................cocooi,
b) Mitbestimmungsrecht des Betriebsrats ...........ccoeiiiiiiiiiiiiien.s
€) Rechtswirkungen .........o.ooooiiiiiiiiiii e
aa) Kurzarbeitergeld ...
bb) Urlaubsanspriiche ...........coooiiiiiiiiiiiiii
cc) Entgeltfortzahlung im Krankheitsfall ...,
d) Kurzarbeit und Kindigung ............coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea



Inhaltsverzeichnis

€) MIUSEET .t 174
aa) Muster: Arbeitsvertragliche Regelung zur Einfiihrung von
Kurzarbeit ... 174
bb) Muster: Betriebsvereinbarung zur Kurzarbeit Null ........................ 174
cc) Muster: Betriebsvereinbarung zur Kurzarbeit —
Arbeitszeitreduzierung ....... ... 178
5. Bandbreitenregelungen .................oiiiiiii 181
a) Grenzen der Arbeitsdauer und Hohe des Entgelts ...............cocoeoiaie. 181
b) Null-Stunden-Vertrag ..............cooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 181
€) Muster: Abrufarbeit ..........cooiiiiiii e 182
6. Vertragliche Arbeitszeitverklirzung ...............cooooiiiiii . 183
a) Einvernehmliche Vertragsinderung ................cooooiiiiiiiiiiiiii . 183
b) Anderungskiindigung ...............ccoeeiiiiiiiieeeeeei e 184
1o A LT P 184
aa) Muster: Anderungsvertrag zur Verkiirzung der Arbeitszeit .............. 184
bb) Muster: Anderungskiindigung zur Arbeitszeitverkiirzung ................ 186
7. Verkiirzung der Arbeitszeitdauer auf Verlangen des Arbeitnehmers ............ 187
a) Verringerung der Arbeitszeit nach § 8 TzBfG ..........cocooiiiiiiiiiinnn.. 187
22) AnspruchsvoraussetZungen .............ocuvuiuiuiiniuiuiiniiiiiiaiaeenennnn. 188
bb) Geltendmachung des Anspruchs ...........cocoooviiiiiiiiiii 188
cc) Bindungswirkung ... 190
dd) ErOItertng . o.vuinie ittt 191
ee) Ablehnungsgriinde .............oiiiiiiiiiiiii 191
ff) Entscheidung des Arbeitgebersm, fou. oot 194
22) SPErrrist ....coeeenieennenennn. (@ e 195
hh) Prozessuales .. ... v.. ou i bt i vt 195
b) Briickenteilzeit nach'§ 9a- TzBfG ......L. ...l b 195
EE) o gt T ) L e § B R Y 3 F SR U R R 196
bb) Formelle Anspruchsvoraussetzungen ......c........c.ooeeiiiiiiininn... 196
cc) Materielle/Anspru¢hsyoraussetzungen /L. . L0 L L 197
€) § 15 Abs. 57 BEEG L./l L L L LN LA 197
aa) Fortsetzung einer Teilzeitbeschiftigung ...............cocoii, 198
bb) Anspruch auf Arbeitszeltverringerung ................coeeviiiiiiiinia.. 198
d) Teilzeitanspruch nach § 164 Abs. 5S.3 SGBIX .....c.ccoviiiiiiiiininn.. 199
e) Teilzeitanspruch nach § 3 PflegeZG ... 200
7 07 T 200
aa) Muster: Antrag des Arbeitnehmers nach § 8 TzBfG ...................... 200
bb) Muster: Ablehnung durch den Arbeitgeber ..............ccooiiiiin.. 201
cc) Anderungsvertrag nach einem Teilzeitverlangen nach § 8 TzBfG ...... 201
dd) Muster: Antrag auf Briickenteilzeit ......................oo 202
ee) Muster: Ablehnung des Antrags auf Briickenteilzeit ...................... 202
ff) Muster: Antrag auf Teilzeit wihrend der Elternzeit ....................... 203
gg) Muster: Ablehnung des Antrages auf Teilzeit wihrend Elternzeit ...... 203
hh) Muster: Antrag auf Pflegezeit ... 204
i) Muster: Ablehnung des Antrages auf Pflegezeit ........................... 204
8. Verlingerung der Arbeitszeitdauer auf Verlangen des Arbeitnehmers .......... 205
2) ANWendungsvorausSetZUNZEIL ... ....uuuueunrntenitatenateeiaanaeneaanenannnn 205
D) ANZEIZE .ottt 205
¢) Entgegenstehende Griinde ... 206
aa) Freier Arbeitsplatz .........ooiuiiiiiiiiiii 206
bb) Gleiche Eignung ..........ooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 206
cc) Arbeitszeitwiinsche anderer teilzeitbeschiftigter Arbeitnehmer ......... 206
dd) Dringende betriebliche Griinde ............c.cooiviiiiiiiiiiiii, 207



Inhaltsverzeichnis

d) Beteiligung des Betriebsrats ..........c.ocoiuiiiiiiiiiiiiiiiiea 207

€) Prozessuales ..........ooiiiiiiiiii 208
aa) Muster: Antrag auf Verlingerung der Arbeitszeit nach § 9 TzBfG ..... 208

bb) Muster: Ablehnung des Antrags auf Verlingerung der Arbeitszeit ...... 208

9. Betriebliche BUNANISSE ..........ocuiuiiuiiiiiiiiiiiii e 209
a) Gestaltungsmoglichkeiten ..........c.oooviiiiiiiiiiiii 209

D) IMIUSEET ettt e 211

€) COVID-19-Pandemie ..........ouiuiuiuiiiit i 215
10. TV Beschiftigungssicherung ...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 216
a) Tarifvertrige als Mittel zur Flexibilisierung ............c.cceoviiininiiiiinia... 216
aa) Die Wirksamkeit des Sanierungstarifvertrags .......................oo.... 217

bb) Der Inhalt des Sanierungstarifvertrags .............cocveviieieninenenenenen.. 218

b) Beispiel: Tarifvertrag zur Beschiftigungssicherung und zum
Beschiftigungsaufbau in der Metall- und Elektroindustrie

Baden-WUrttembErE ... ..ouunititiit et 219

€) COVID-19-Pandemie ........c.ouiuiuiuiuiiiniiiit i 220

III. Flexibilisierung der Arbeitszeitlage und -verteilung .............cccooveiiiiiina.e, 223

1. Flexible Arbeitszeitmodelle in der Personalpraxis ..................c.cooooii. 223

a) Gestaltungsparameter flexibler Arbeitszeitmodelle ............................. 223

b) Ziele der Arbeitszeitflexibilisierung ................coocoiiiii 224

aa) Bedarfsgerechter Personaleinsatz ...................coiiiii. 224

bb) Zeitsouverinitit fiir die Mitarbeiter ..........c.cocviiiiiiiiii 225

2. Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen @i, 4t ..o 226

3. Arbeitszeitkonten (Kurzzeit/Langzeit) .......oiiiiiiiiiiiiiniiiiiniiiiiiiene. 226

a) Kurzzeitkonten ..00l............... i B 226

aa) Ausgestaltung der Kurzzeitkonten .00, i A 226

bb) Rechtliche Rahmenbedingungen der Kurzzeitkonten ................... 227

b) Langzeitkonten ... .. . .. 231

aa) Ausgestaltung der Langzeitkonten ...........iceiveiriiriiiiimneennn.n. 231

bb) Rechtliche Rahmenbedingungen der/ Langzeitkonten ... l.............. 232

C) MIUSET -ttt e e e 233
aa) Muster: Betriebsvereinbarung tiber Arbeitszeitkonto

(AMPELKONTO) ...euiuiniiiiii e 233

bb) Muster: Betriebsvereinbarung zum Langzeitkonto ........................ 236

4. SChichtSYStEIME . ...uinie i 239

a) Arten der SchichtSySteme .........c.ouvuiiiiiiiiiiiiiii e 239

b) WechselSChicht .......ueii 239

¢) Rechtliche Rahmenbedingungen .............c..cooiiiiiiiiiiiii . 240

22) ATDEItSZEIEGESELZ ..ottt ittt 240

bb) Mitbestimmungsrecht ...........oeiiiiiiiiiiiiieee e 241

d) Muster: Betriebsvereinbarung zur Schichtarbeit ..................ocooi. 242

5. GIRIEZEIE ..eviieie i 245

a) GrundfOrmmen ..o 245

b) Inhalt der Gleitzeitregelung .................cooiiiiiiiiii 245

¢) Rechtliche Rahmenbedingungen .............c..cooiiiiiiiiiiiiii . 246

aa) HOchstarbeitszeit .........oooiiiiiiiiiiiii 246

bb) Pausenregelung .........ooiiiiiii 246

cc) Krankheit des Arbeitnehmers ... 247

dd) Vortibergehende Verhinderung nach § 616 BGB ......................... 247

ee) Urlaub ... 247

/) Uber- und Mehrarbeit ................coooiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiee e 248

gg) Besondere Personengruppen ...........cocuveiuiuniniiiiniiiiniieieean. 248



Inhaltsverzeichnis

hh) Mitbestimmungsrecht ............c.coiiiiiiiiiiiii 248

i) Arbeitskampf ... ... 248

d) Muster: Betriebsvereinbarung tiber die Einfithrung der Gleitzeitarbeit .... 249

6. FUNKtionszeit ... ...t 252
a) Rechtliche Rahmenbedingungen ..............c.oooiiiiiiiiiiiiiii, 252

b) Muster: Betriebsvereinbarung zum Funktionszeitenmodell .................. 252

7. Arbeitsbereitschaft ......... ... 254
Q) ATDEIESZEIL .ottt 255

b) VEIGULUNG ....ovnitii it 255

€) Mitbestimmungsrechte ...........oooviiiiiiiiiii i 255

8. Bereitschaftsdienst ................ooooiiiii 256
Q) ATDEIESZEIL .ottt 256

b) Leistungspflicht .......oooiiuiii 257

€) VEIGULUING ...uittinii ittt 257

d) Mitbestimmungsrechte .............ooiiiiiiiiiiiiiiiii 257

9. Rufbereitschaft ... 258
Q) RUNEZEIE « et 258

b) Leistungspflicht ......ooooiniiii 258

€) VEIGULUNG ...ovtitiiit e 259

d) Mitbestimmungsrechte .............ooiiiiiiiiiiiiiiii 259

e) Muster: Betriebsvereinbarung zur Rufbereitschaft ........................... 259
10. VertrauensarbeitsZeit ..............oo.viuiiuiiiiiiiii e 263
11. ArbeitszeitautonomIe ...........oc.iuiiuitnuieiaee ittt 266
12. Kapazititsorientierte variable Arbeitszeit ... ..ot ..o 267
IV. Entgeltflexibilisierung ..0ol............... e B 268
1. Flexibilisierung, des Entgelts aus personalwirtschaftlicher Sicht . ... .. 269
a) Performanceorientierte Vergtitungssysteme .............c.. it oo, 269

b) Wirkungen leistungsorientierter Vergtitungssysteme ............0000.ooee.... 270

¢) Anforderungen an Jeistungsorientierte, Verglitungssysteme ................... 271

2. Bemessungsgrundlagen des-Arbeitsentgelts ... b bl 272
a) Allgemeine Grenzen der Lohngestaltung ..........0...0. ... 273

b) Grundvergliting ..............cooiuiiiiiiiiiiiii i 275

€) Nebenleistungen ..........oi.iuiiiiiii i 276

d) Variable VergiitungssyStemne ............ocueuiuiueeninineiiieiaieeeinieiaenenns, 276
aa) Leistungsbezogene Entgelte ............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 277

bb) Ergebnisbezogene Entgelte ..........coooviiiiiiiiiiiiiiiiii 277

€C) Zielbonussysteme ... .........oiiuiiiiiiii 280

dd) Jahressonderzahlungen ............c.coooiiiiiiiiiii 286

e) Vergiitungssysteme von Fihrungskriften/AT-Mitarbeitern ................... 286
aa) Short-Term-Incentive-Pline .............coocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 286

bb) Long-Term-Incentive-Pline .............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiinin, 286

3. Vertragliche Anderungen der Entgelte ................ccccoooiiiiiieeeeiiiiiiiie.. 290
a) Widerrufsvorbehalt ............ooiiiiiiiii 290

b) Freiwilligkeitsvorbehalt ................o.o 291

c) Kombination von Freiwilligkeits- und Widerrufsvorbehalten ................ 293

d) Sonderzahlung mit Mischcharakter ... 293

€) Ermessen ... 294
22) ZUlASSIZREIt . .uvtitii i 294

bb) Billiges Ermessen .........oo.ouiiuiuiuiiiiiiiiiiiiai e 295

€C) FOle e 296

1616 DAY (R T PP 296

f) Befristung von Vergiitungsbestandteilen .................coooiiii... 297



Inhaltsverzeichnis

g) Anrechnung tibertariflicher Vergiitungsbestandteile .....................c...... 297

h) Anderungskiindigung zur Vergiitungsreduzierung ..................ccccccc.... 298
R 298
a) Muster: Akkordverglitung ...............c.cooiiiiiiiiii 298

b) Muster: Provisionsvereinbarung ..............ccoeiiiiiiiiiiieaanans 299

¢) Muster: Gewinnbeteligung ..........c.coviiiiiiiiiiniiiiii 299

d) Muster: Sonderzuwendung mit Widerrufsvorbehalt .......................... 300

e) Muster: Widerruf iibertariflicher Zulagen ................cocoiiiiii. 300

5. Stichtags- und Riickzahlungsklauseln ...................o 300
6. Kollektivrechtliche Flexibilisierungsmoglichkeiten ..............c..cocooiiinn.e. 302
a) Erzwingbare Mitbestimmung ................oooiiiiii 302
aa) Gesetzliche Grundlagen .............cooiiiiiiiiiiiii 302

bb) Mittel zur FlexibiliSierung ...........coeuverieuiiniiiiiniiniiiniiaenes 302

cc) Die erzwingbare Mitbestimmung im Einzelnen ........................... 303

dd) Beispiele fir Betriebsvereinbarungen zum Arbeitsentgelt ................ 307

b) Freiwillige Vereinbarung mit dem Betriebsrat .....................ocoe. 324
aa) Vorteile freiwilliger Betriebsvereinbarungen .................cooooiian.. 324

BD) IVIUSEET ettt 324

V. Organisatorische FIexibilitdt ..........c.ouviiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 330
1. Agile Methoden und Instrumente ..................coociiiiiiiiiiiiiiiiiin., 330
Q) SCIUIL ..o 330

b) Objectives and Key Results (OKR) ......oevviiiiiiiiiiniiiiiiiiiienes 331
aa) OKR vs. klassische Zielsysteme @b 40 .o, 331

bb) Zielboni im Rahmen von OKR .....000 e 331

2. Rechtliche Aspekte agiler Arbeit ... 332
a) Individual- und statusrechtliche Fragestellungen™ ...« 4. ... 332
aa) Interne Mitarbeit in agilen Projekten ...l 332

bb) Externe Mitarbeiter in agilen Projekten ........0.0..000. 0 333

b) Betriebliche IMitbeStMmIMUNE .. .ov..vureererearaepeaicreener ot s eeeanes 333
aa) Betriebliche Ordnung ... L. .o ol e 333

D) ATDEItSZEIt ... et e 333

cC) Gruppenarbeit ..............ooooiiiiiiiiiii 334

dd) VEISEtZUNG ....ovtiniiiii i 334

ee) Betriebsinderung ..........coouiuiiiiiiii 334

VI. Funktionale Flexibilitdt ............cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 335
1. Qualitative Anpassung des Personalbedarfs ...................... 335
2. Employability der Mitarbeiter ..........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeea, 335
3. Aufgabeninderungen ............oiuiuiiuiii i 337
VIL Ortliche Flexibilitt .............ccooiiiiiiiiiii 337
1. Mobiles Arbeiten ............c.oioiiiiiiiiiii i 337
a) Home Office ...iinii 338

b) Mobiles Biiro — Arbeiten von UNtErWegs ...........oc.euviueuieneneuienenianenns 339

¢) Boom durch die Corona-Pandemie ............c.ooooiiiiiiiiiiiiiiii., 339

d) Entwicklung der Gesetzgebung ...............coooviiiiiiiiiiiiii, 340

2. Telearbeit ... 341
a) Formen der Telearbeit ............cocoiiiiiiiiiiiiiiiiii 341

b) Rechtsgrundlage der Telearbeit ...........ooveiiiiiiiiiiiiiiniiins 341

c) Besonderheiten bei der Vertragsgestaltung .................coooiiiiiiiinn.. 342
aa) Individualarbeitsvertrag ...........cooviiiiiiiiiiiiniiii i 342

bb) Beteiligungsrechte des Betriebsrats .................coocoii 342

Xl



Inhaltsverzeichnis

) IVIUSEET ettt 343
aa) Arbeitsvertragliche Regelung ... 343
bb) Betriebsvereinbarung .............oooviiiiiiiiiiiiii 347
cc) Betriebsvereinbarung fiir zeitlich befristetes Mobiles Arbeiten .......... 351
3.Desk Sharing ....oviniii i 353
a) Desk Sharing als Flexibilisierungsinstrument ..............cooeeuveniennenan.. 353
b) Muster zur Betriebsvereinbarung Desk Sharing .......................... 354
4. VEISELZUNGEI ..oiiitit e 356
5. Entsendungen ins Ausland ... 356
a) Gestaltungsmaoglichkeiten ...........cooviiiiiiiiiiiiii 356
o) L L P 357
aa) Muster: Arbeitsvertrag fiir Arbeitnehmer auslindischer

Tochterunternehmen .................o 357

bb) Muster: Entsendungsvertrag flir einen ins Ausland entsandten
Arbeitnehmer ... 360
cc) Muster: Erginzung zum Arbeitsvertrag wegen Auslandseinsatz ......... 362

C. Rechtliche Durchsetzung der Flexibilisierung

I. Einvernehmliche Umsetzung von Regelungen .............ccocoeviiiiiiniinnia... 366
1. Individualrechtliche Vereinbarungen ...................ooooi. 366
a) Beendigungsvereinbarung .............oocooiiiiiiiiiiiiiii 366

b) Anderungsvereinbarung ..............cceeeiieieiiiiii i 367
22) NaChWEISZESCLZ . ...vuitiuinie e e a8 e 367

bb) Rechtsfolgen bei Verstof3 gegen das Nachweisgesetz ..................... 368

2. Kollektivrechtliche Umsetzung ... 6% .....coooiiiiiiiiiiii @i, 369
a) Betriebsyereinbarungen . ... i .ot . i S e e @B e 369
aa) Abldsung durch nachfolgende Betriebsvereinbarung ... ... ... 369

bb) Authebungsvertrag: ... u . L L 369

D) TArIVEITIAZE « . euevin ettt e e 370
aa) Abinderungsmoglichkeit Tarifvertrag /1. . ... b 370
bb)Aufthebung .2 L 370

€) IVIUSEET ..ttt ettt et e e e e e e 371

II. Einseitige UMSEtZUNGZ .........oiuiuiititiiii i 372
1. Wahrnehmung von Widerrufsrechten ...................oo 372
2. Direktionsrecht des Arbeitgebers ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiii 372
a) Grenzen des Weisungsrechts ...............ooocoiiiiii 372

b) Versetzungsklauseln .............oooiiiiiiiiiiiiiiii 375

¢) Gegenstinde des Weisungsrechts ... 375
aa) Inhalt der Arbeitsleistung ...........coooiiiiiiiiiiiii 375

bb) Ort der Arbeitsleistung .........ovuiuiiiiiiiiiii 377

cc) Zeit der Arbeitsleistung ...........oooiiiiiiiiiii 378

) IVIUSEET ettt 379
aa) Muster: Titigkeitsfestschreibung ... 379

bb) Muster: Formulierung mit Anderungsvorbehalt (Inhalt und Ort) ...... 379

€C) Muster: ATDEISZEIt «.uvuueit ittt 379

dd) Muster: Umfassender Anderungsvorbehalt (Inhalt, Ort und Zeit) ..... 380

3. KUNAIGUNZEIN «.etitiitit e 380
a) Tellktindigung ..o 380
22) ATDEIESVEITIAZ ..ottt ittt 381

bb) Betriebsvereinbarung ... 381

€C) TarlfVertrige .......c.ooviiuiii it 382

X1l



Inhaltsverzeichnis

b) Anderungskiindigung ...............cccoeeeieiiiiieeeeeeeiiiee e 382
22) ATDEILSVEITIAg .....ouititiit it 382
bb) Betriebsvereinbarungen ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiii 384
cc) Tarifvertrige .........c.oooiiiiiiii i 385
Ad) Ergebnis ....oee e 385
€€) IMIUSLET ...ttt 386

¢) Beendigungskiindigung ... 386

4. Die Betriebsvereinbarung als Instrument zur Anderung individualrechtlicher

Arbeitnehmeranspriiche ... 386

Q) GIUNASALZ ..ot 387

b) Ausnahmen ........ooiiii 387

aa) Vertragliche Absprachen ,,betriebsvereinbarungsoffen® ausgestaltet .... 387
bb) Rechtsprechung des 1. Senats zur konkludenten

,,Betriebsvereinbarungsoffenheit™ ... 388
cc) Beispiele der Rechtsprechung ...........c.ooociiiiiiiiiiii, 388
dd) Kritik der Rechtsprechung, 4. Senat des BAG ........................ 389
ee) Kritik der LIteratur ......ovivieieiiie it 390
ff) Allgemein zur Rechtsprechung des BAG zur konkludenten
Betriebsvereinbarungsoffenheit ... 390
GE) IMIUSLET ...ttt e e e 390
€) ZUSammEenfassunng ............ouiuiuininiti e 391
III. Die Einigungsstelle als Umsetzungsinstrument ..........c.oueeeeueenieereeninennenenne. 391
1. Zusammensetzung ...........o.oooeviin e 0 i e 392
2. Verfahren ... 392
3. Muster ... TP A 393
a) Muster: Anschreiben/Arbeitgeber .l I A 393
b) Muster: Anschreiben Betriebstat .......o..oiiieeiar oottt 394
c) Muster: Gerichtliche Bestellung einer Einigungsstelle .....00.. 00000 394
d) Muster; Anschreiben eines Einigungsstellenvorsitzenden mit
Sapiphggelr A (.. .- L AN NG e 395
e) Muster: Niederschrift der Einigungsstelle: Zeitpunkt einer
Betriebsratsschulung ... 396
f) Muster: Spruch der Einigungsstelle nach § 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG ...... 397
g) Muster: Einigung iiber die Richtigkeit einer Zeitvorgabe .................... 398
h) Muster: Spruch zur Festlegung der BezugsgroBen (Mengenprimie) und
des Geldfaktors bei einer Primie ...........cocoviiiiiiiiiiiiniiiiniiiie, 398

D. Anhang: Ausfiihtliche Muster

Lo TArIVEIIAZE o.ueutinie ettt 399
II. Betriebsvereinbarungen ................ooiiiiiiiiiiiiiii 404
1. Betriebsvereinbarung tiber alternierende Teleheimarbeit ......................... 404

2. Betriebsvereinbarung Arbeitszeit ...........ovuiuiiiiiiiiiiiii 410

L0 BN T 1R o T 418
1. Unbefristeter ArbeitsVertrag ... ......oiuiuiiieiiniiiiii i 418

2. Befristeter Arbeitsvertrag ........oovuiuiuii i 424

IV. Aufhebungs-/Abwicklungsvertrag .................oocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 429
1. Authebungsvereinbarung ... 429

2. ADWICKIUNGSVEITIAZ ..ottt ittt et 433

V. Interessenausgleich und Sozialplan ... 436
1. Einfacher Interessenausgleich .............coooiiiiiiiiiiiiiiii 436

XIv



Inhaltsverzeichnis

2. Einfacher Sozialplan ..........cooiiiiiiiiiii 437
3. Freiwilligenprogramm. ..............cooiiiiiiiiiiiiii e 438
VI KUIZATDEIE .ttt e 443
1. Anzeige tiber Arbeitsausfall ... 443
2. Antrag auf Kurzarbeitergeld ............ccoooiiiiiiiiiiii 445

3. Anzeige tiber Arbeitsausfall in einer betriebsorganisatorisch eigenstindigen
Einheit (DEE) ...viiiiiit i 447
4. Antrag auf Transfer-Kurzarbeitergeld .................... 452
5. Antrag auf Saison-Kurzarbeitergeld (S-Kug) und erginzende Leistungen ..... 455
StichwortverzelChnds ............oiiiiiiiiii 457

]

XV





