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Vorwort zur dritten Auflage

Schwerpunkt der ,Bilanzskandale” waren seit der ersten Auflage die konkreten
Félle des Bilanzbetrugs. In der dritten Auflage sind nochmals fiinf Félle der
neuesten Zeit dazugekommen.

Aus aktuellem Anlass haben wir Wirecard aufgenommen. Nach einem berau-
schenden Aufstieg in den DAX folgte der Absturz des Finanzdienstleisters, aus-
gelost durch kritische Presseberichte und fehlenden 1,9 Mrd. Euro. Dies ent-
spricht ca. 42 % des Vermogens von Wirecard. Es ist eine katastrophale Situation,
wenn ein DAX-Konzern in die Insolvenz geht.

Infinus vertrieb Finanzinstrumente, die wertlos wurden, schiittete aber weiter-
hin Gewinne aus, deren Betrag aus Neuemissionen stammte. Die Anklage lau-
tete auf Betrug, Kapitalanlagebetrug und Bilanzfdlschung. Bei Toshiba lauteten
die Vorwirfe: Gewinnsteigerungen durch Buy-Sell-Transaktionen kurz vor
Quartalsende, iiberhohter Ausweis von Erlosen bei langfristiger Auftragsferti-
gung, tiberh6hte Bewertung von Vorrdten und falscher Ausweis von Aufwen-
dungen. Das Geschaftsmodell von P&R bestand im Kauf, Verkauf und der Ver-
mietung von Containern. Fehlende finanzielle Mittel aus dem operativen Ge-
schdft wurden durch Umleitung von Kapitaleinlagen der Neuinvestments aus-
geglichen. Der Mobelriese Steinhoff stellte die Zahlen systematisch falsch dar,
indem Drittunternehmen fiir komplexe Kreisgeschafte eingebunden wurden.
Vermogenspositionen wurden zu hoch ausgewiesen und Verluste aus dem Kon-
zernkreis eliminiert.

Zusammen mit den alten Fallen bietet das Buch eine umfangreiche Sammlung
von Einzelfdllen, die eine Reihe von Gemeinsamkeiten aufweisen, dabei aber in
der Durchfiihrung Unterschiede zeigen, die Ausfluss der schier unbegrenzten
Kreativitdt der Bilanzfdlscher sind. Dabei ist ein wesentliches Anliegen der Au-
toren, Hinweise auf das frithzeitige Erkennen der Manipulationen zu geben.

Beziiglich der neuen Fille ist von Interesse, ob die Auswirkungen der Finanz-
und Wirtschaftskrise Ausloser der wirtschaftskriminellen Handlungen waren.
Das trifft nur in sehr geringem Umfang zu. An dieser Stelle wird auch unter-
sucht, welchen Beitrag die Wirtschaftspriifer zur Aufdeckung des Bilanzbetrugs
leisteten, und welche Verdnderungen auf den Berufsstand zugekommen sind.

Wenn tiber wirtschaftskriminelle Handlungen gesprochen wird, ist der Ruf nach
schdrferen Gesetzen und Verordnungen nicht weit. So werden in diesem Buch
die Anforderungen und ihre Anderungen an die entsprechenden Akteure, wie
Vorstand, Aufsichtsrat, Wirtschaftspriifer usw. thematisiert. Damit konnen aber
Bilanzdelikte nicht ganzlich verhindert werden. Das Anliegen der Autoren be-
zieht sich deshalb auf drei Bereiche: Ein starkere Beachtung der ethischen Werte
und ein Kulturwandel in den Unternehmen, die noch dem Turbo-Kapitalismus
nacheifern; Wachsamkeit und kritische Durchsicht der Wirtschaftspriifer unter



Vorwort zur dritten Auflage

Beachtung der red flags, die auf Bilanzfdlschung hindeuten und einen interes-
sierten Bilanzleser, der nach Ungereimtheiten in der Bilanz Ausschau halt.
Wenn korrektes Bilanzieren unter den Anforderungen der immer komplexer
werdenden Regeln des Rechnungswesens, frithzeitiges Aufdecken von Fehlern
und Verstoflen und entsprechende Sanktionierung der Bilanzfalscher durch
dieses Buch erreicht werden, wére das ein grof3er Erfolg.

Das Autorenteam wurde verstarkt durch Frau Jana Lack, die bereits in der
zweiten Auflage in erheblichem Maf3e zum Erfolg beigetragen hat.

Wir danken dem Verlag fiir die bewdhrte Unterstiitzung und Betreuung wah-
rend der Entstehung der dritten Auflage.

Die Autoren, August 2020
Volker H. Peemoller, Harald Krehl, Stefan Hofmann, Jana Lack



Vorwort zur zweiten Auflage

Die erste Auflage von 2005 war rasch vergriffen und gilt als Klassiker der ,Bi-
lanzskandale”. Neue Falle gibt es gentigend, so dass eine neue Auflage hatte
frither erscheinen kénnen. Der grofie Abstand von zehn Jahren ermdglicht aber
eine Antwort auf die Frage, ob sich die Qualitdtder Bilanzskandale in den letzten
Jahren verdndert hat. Der Aufbau des Buches ist gleich geblieben. Die Einzelfall-
studien machen nach wie vor den Grof3teil des Buches aus. Zu den vorhandenen
sind eine Reihe weiterer aktueller Fille gekommen, die systematischer aufge-
baut sind. Dazu wird dem Leser ein Grobiiberblick tiber das Unternehmen und
die Manipulation mittels einer Falltibersicht vermittelt. Darauthin erhalt der
Leser einleitend einen Uberblick tiber die Besonderheiten und die Hintergriinde
zu dem Unternehmen und den Skandalfall. Nachfolgen wird die Fallbeschrei-
bung vorgenommen und die bilanzanalytischen Erkenntnisse dargestellt. Dabei
ist ein wesentliches Anliegen der Autoren, Hinweise auf die frithzeitige Erkenn-
barkeit der Krise bzw. der Manipulation zu geben, soweit dies aus dem vorlie-
genden Material heraus moglich ist.

Auf einen Teil der Altfdlle wurde verzichtet. Es sind die verblieben, die fiir einen
bestimmten Typus von Bilanzskandalen stehen. Bei diesen wurde auch die
zwischenzeitlich eingetretene Entwicklung nachgetragen. Insgesamt enthalt das
vorliegende Buch wieder eine Fiille an Einzelfallen.

Nach wie vor ist ein Kapitel zur Analyse der Bilanzskandale enthalten.

Aktualisiert wurde der Teil zur Corporate Governance-Diskussion als Reaktion
auf die Bilanzskandale. Gesetzgeber, Standardsetter und Regulierungsbehorden
haben in der Zwischenzeit mit weiteren Verscharfungen der Auflagen reagiert.
Das Ende der Fahnenstange hinsichtlich der Vorgaben ist irgendwann erreicht,
ohne dass weniger wirtschaftskriminelle Handlungen aufgetreten sind. Ent-
scheidend ist fiir die Wirtschaft ein kultureller Wandel. Die Beachtung ethischer
Werte, nachhaltiges Wirtschaften und Integrationsprogramme miissen die Waf-
fen der Zukunft bei der Bekdmpfung der Wirtschaftskriminalitdt sein, wobei die
Fraud-Prophylaxe und die Fraud-Detection sowie die Sanktionen nicht ver-
nachldssigt werden diirfen. Die Forderung und Sicherung korrekter Bilanzie-
rung ist ein Anliegen der Autoren. Wenn das Buch dazu beitrdgt, dass zumindest
ein Teil der Bilanzskandale verhindert oder friihzeitiger aufgedeckt werden,
ware dies ein grof3er Erfolg.

Die Autoren bedanken sich bei Herrn Dr. Joachim Schmidt und Frau Claudia
Splittgerber vom Erich Schmidt Verlag, die mit groflem Einsatz und viel Ver-
standnis die Entstehung der zweiten Auflage begleitet haben. Besonderer Dank
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gebiihrt Frau Jana Lack fiir die Erstellung der neuen Fallstudien, die sie mit
grof3er Akribie vorgenommen hat.

September 2016 Die Autoren,
Volker H. Peemoller,

Harald Krehl,

Stefan Hofmann



Vorwort zur ersten Auflage

Innerhalb der Betriebswirtschaftslehre besitzt das Priifungswesen seit jeher
einen engen Bezug zu Wirtschafts- und Bilanzdelikten. Trotz unzdhliger Publi-
kationen im Zusammenhang mit den spektakuldren Unternehmenskrisen bzw.
-zusammenbriichen der jiingeren Vergangenheit sind griindliche Analysen und
gesichertes Wissen zu den Skandalfdllen im Einzelnen jedoch nur selten zu
finden.

Die inhaltliche Qualitdt der Berichterstattung in den Medien bewegt sich zum
Teil auf relativ niedrigem Niveau. Geschrieben wird haufig lediglich das, was die
Adressaten bzw. Kunden durch ihr Leseverhalten dominant nachfragen. Ausge-
wogene Analysen drohen nicht wahrgenommen zu werden. Quote verdrangt
immer mehr Qualitat.

Diese Tatsache war ein wesentlicher Anstof zu einer vertieften Auseinanderset-
zung mit der Materie. Nach einer Bestandsaufnahme der Skandale im Rahmen
von Einzelfallstudien sowie einer abstrahierenden Analyse soll hinterfragt wer-
den, welchen Beitrag die verschiedenen Corporate Governance-Organe des
Unternehmens - zumal der Abschlusspriifer - leisten konnen und miissen, um
betriigerische Handlungen aufzudecken und zukiinftig zu verhindern.

Zur Ausarbeitung der Fallstudien wurden neben eigenen Recherchen stets meh-
rere Quellen aus wissenschaftlichen Aufsdtzen und aus dem Internet herange-
zogen. Zusdtzlich wurden Artikel aus Fachzeitungen und -zeitschriften ausge-
wertet. Eine Auswahl wichtiger benutzter Quellen findet sich jeweils am Ende
eines Falles. Ergdnzend sei zudem auf das Quellenverzeichnis verwiesen.

Die Fallstudien wurden in drei geographische Blocke gegliedert und innerhalb
dieser chronologisch dargestellt. Die Zeitangabe in der Uberschrift bezieht sich
jeweils auf die akute Krisenphase des betreffenden Unternehmens und soll eine
grobe zeitliche Einordnung des Skandals ermdglichen.

Die geschilderten Fille stellen eine reprasentative Auswahl der bedeutsamsten
Bilanzskandale der jiingeren Vergangenheit dar - ohne Anspruch auf Vollstan-
digkeit. Ein Schwerpunkt wurde auf den Enron-Skandal gelegt, weil dieser Fall
aufgrund der vorgenommenen Gestaltungsmafinahmen in der Fachliteratur
besonders intensiv diskutiert wurde.

Im Anhang erfolgt nach einer zusammenfassenden Darstellung der wichtigsten
,Losungsansdtze” eine kompakte Beschreibung der wesentlichen Inhalte von
ausgewdhlten Reforminitiativen, die die aktuelle Corporate Governance-Dis-
kussion mafégeblich pragen.

Ein Anliegen ist es uns, an dieser Stelle Dank zu sagen. Zundchst geht unser Dank
an Herrn Dr. Joachim Schmidt, Herrn Ulrich Krassowsky und Frau Anke Weh-
meier vom Erich Schmidt Verlag fiir die redaktionelle Unterstiitzung, das gedul-
dige Warten und die schnelle Drucklegung dieses Buches. Besonderer Dank
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gebiihrt auch Herrn Dipl.-Kfm. Joachim Schroff vom Lehrstuhl Priifungswesen
der Friedrich-Alexander-Universitdt Erlangen-Niirnberg fiir die engagierte
Unterstiitzung und die wertvollen Hinweise bei der Erstellung des Manuskripts.
Schlie8lich danken wir allen Freunden und Gesprachspartnern aus Wissenschaft
und Praxis fiir spannende Diskussionen und hochinteressante Beitrage.

Niirnberg, im Juli 2005 Die Autoren
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